
&M�NBÎ[��TFNJMMB
�DVMUJWP
�BMJNFOUP
�WJEB�
FO�MBT�USBEJDJPOFT�JOEÎHFOBT�NFTPBNFSJDBOB�
Z�DIJCDIFOTF�EF�$PTUB�3JDB



&M�NBÓ[��TFNJMMB
�USBCBKP
�BMJNFOUP
�WJEB�
FO�MBT�USBEJDJPOFT�JOEÓHFOBT�NFTPBNFSJDBOB�

Z�DIJCDIFOTF�EF�$PTUB�3JDB

��������������������������������������������������������������7BOJB�4PMBOP�-BDMÏ



394.15
S684m        Solano Laclé, Vania, 1977 -
                     El maíz: semilla, cultivo, alimento, vida en las tradiciones indígenas 
                     mesoamericana y chibchense de Costa Rica / Vania Solano Laclé. 
                     – 1a. ed. – San José, Costa Rica: Centro de Investigación en Identidad
                     y Cultura Latinoamericanas, Universidad de Costa Rica, 2021.
                     100                      100 p. : il. – (Serie Tsirik)

                    ISBN 978-9930-9611-1-7
 

                   1. MAÍZ. 2. PUEBLOS INDÍGENAS. 3. TRADICIONES CULTURALES. 4. ALIMENTACIÓN.
                   5. COCINA. 6. CULTIVOS. 7. GASTRONOMÍA. 8. MEMORIA BIOCULTURAL.
                   9. MESOAMÉRICA. 10. CHIBCHAS. 11. MATERIALISMO CULTURAL. 12. COSTA RICA.
                  13. AGROECOLOGÍA.

EEdición aprobada por el Consejo Editorial del Centro de Investigación en Identidad y Cultura 
Latinoamericanas (CIICLA), Universidad de Costa Rica.
Serie digital Tsirík No. 1.
Primera edición digital: 2021.
Facultad de Letras, Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, San Pedro de Montes de Oca,
San José, Costa Rica • Tel. (506) 2511-1985 / 2511-1981 • ciicla@ucr.ac.cr  •  www.ciicla.ucr.ac.cr

Autora: Vania Solano Laclé.
RRevisión filológica: María del Mar Zeledón Fernández.
Diseño gráfico y diagramación: Roberto León Garbanzo.
Diseño gráfico de las ilustraciones: Rosslyn Sánchez Mora.
Cartografía: Dany Villalobos Villalobos.
Fotografías: Vania Solano Laclé, Ana Sánchez Segura (p. 61),
Ricardo Araya Rojas (p. 65), Sary Rojas Leiva (p. 69).

ii



Fuente: Fernández Torres, Severiano. (2014). Compendio de historias, costumbres y tradiciones de los Bribris 
y Cabécares para la revitalización lingüística y cultural en Ujarrás. (1. ed. San José, C. R.) Departamento de 
Educación Intercultural, Ministerio de Educación Pública.

Yo voy a moler maíz, maíz, maíz. 
Usted va moler maíz, maíz, maíz. 
Vamos a moler maíz, maíz, maíz. 

Yo muelo maíz
de aquí, allá 
de allá, aquí. 

Usted muele maíz Usted muele maíz 
de aquí, allá 
de allá, aquí. 

Nosotros molemos maíz
de aquí, allá
de allá, aquí. 

Yo muelo maíz
feliz, feliz. feliz, feliz. 

Usted muele el maíz
feliz, feliz. 

Nosotros molemos maíz
feliz, feliz.

Todos molemos maíz, muy 
contentos, contentísimos.

         Canción cabécar molida del maíz

Yis ma kuöwö, kuöwö, kuöwö.
Ba ma kuöwö, kuöwö, kuöwö. 
Sa shkö kuöwö, kuöwö, kuöwö. 

Kuöwe yiste
 jiska, jamiska 
jamiska, jiska. 

Kuöwe bateKuöwe bate
 jiska, jamiska
 jamiska, jiska. 

Kuöwe sate
 jiska, jamiska
 jamiska, jiska. 

Yis kuö wöké 
kané, kané.kané, kané.

Ba kuö wöké
kané, kané. 

Sa kuö wöké
kané, kané. 

Kalabë sa kuö wöké kanéee, 
kanéeerama.
      

         Kuö weké je ksëi

Kuö weké je ksëi
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Prólogo

      María Esther Montanaro Mena 
integrante del Consejo Editorial 

CIICLA-UCR

             Maíz es una breve, al tiempo que evocadora, palabra. Por sí sola, la palabra maíz es capaz 
de conectarnos con elementos centrales de nuestra cultura e identidad. De ahí que el estudio 
de algunas de sus facetas (semilla, cultivo, alimento) no solo sea relevante sino también 
necesario, pues en la medida en que logremos profundizar el conocimiento sobre esta milenaria 
y simbólica planta, igualmente, será posible ampliar el conocimiento acerca de nuestros 
orígenes, es decir, de nuestra propia historia como sociedad. Por estas y otras razones, cabe 
celebrar la aparición del libro El maíz: semilla, cultivo, alimento, vida en las tradiciones indígenas 
mesoamericanas y chibchense de Costa Ricamesoamericanas y chibchense de Costa Rica. 

     Su autora, Vania Solano Laclé, a lo largo de las más de noventa páginas que conforman esta 
publicación en formato digital, deja constancia de su solvente conocimiento acerca de la 
relevancia concedida -a lo largo de los siglos- al maíz, específicamente, entre los indígenas 
chorotegas, huetares, bribris y cabécares. El trabajo de campo y la cuidadosa observación 
realizados por la antropóloga, aunado al adecuado manejo de las fuentes primarias y 
secundarias consultadas, le permitieron no solo contextualizar con precisión las singularidades 
existentes entre los usos culturales concedidos a esta gramínea, tanto en la tradición 
chibchensechibchense como en la mesoamericana, sino que, además, le posibilitó vincular la historia de 
larga duración con la historia presente, lo que a mi parecer representa uno de los principales 
aciertos de esta obra. 

      La riqueza metodológica que da sustento a este estudio merece ser destacada, pues la ya 
de por sí desafiante perspectiva comparativa que estructura esta investigación, se nutre de los 
enfoques biocultural y del materialismo cultural, así como de otras perspectivas, a saber: la 
agroecológica, la lingüística, la soberanía alimentaria y nutricional, y la gastronómica. No 
quisiera soslayar que, de igual forma, este esfuerzo interdisciplinario se robustece con el uso 
que la autora hace de la historia oral y de la fotografía. Al respecto, cabe advertir que las 
imágenes fotográficas incluidas en esta publicación se distinguen por su alto valor estético e 
informativo,informativo, toda vez que complementan de rica manera el contenido del texto. Asimismo, las 
tablas, los mapas y los cuadros incorporados representan valiosos aportes didácticos y de gran 
atractivo visual. 

Prólogo
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Prólogo

       Avizoro que un amplio y diverso público, tanto dentro como fuera de la academia, sabrá 
aquilatar la calidad y la pertinencia social del contenido de este libro signado por una particular 
sensibilidad investigativa, capaz de compendiar saberes del pasado y del presente; registrar una 
polifonía de voces de mujeres y hombres indígenas que nos sugieren -con la sencillez propia de 
quienes han logrado acumular experiencia y sabiduría- que como sociedad corremos el riesgo 
de perder muchísimo si es que optamos por cerrar los ojos ante la amenaza que acecha la 
disponibilidad del maíz autóctono en los territorios indígenas. Se debe destacar también, que 
esteeste libro plantea problemas cruciales a los cuales nos enfrentamos como sociedad, entre los 
que cabe mencionar: la privatización de las tierras cultivables, el despojo de los territorios 
indígenas, el cambio climático, la destrucción de la Naturaleza a causa de un modelo industrial 
global y depredador que vulnera la posibilidad y el derecho de conservar la diversidad 
agroalimentaria propia de nuestro país y de la región en su conjunto. Se trata pues de temas de 
gran relevancia, más aún si sumamos el enorme desafío que implica el tener que reconocernos, 
en vísperas del bicentenario de la Independencia de Centroamérica, como una sociedad en 
ccreciente desigualdad, y cuyo Estado social de derecho se encuentra cada vez más debilitado.

     Para el Consejo Editorial del Centro de Investigación en Identidad y Cultura Latinoamericanas 
(CIICLA) de la Universidad de Costa Rica es altamente gratificante poder inaugurar la nueva 
serie Tsirík con la publicación de este meritorio libro realizado por la M.Sc. Vania Solano 
Laclé, el cual contó también con el decidido apoyo de la Escuela de Antropología. La 
invitación es más que entusiasta para que el lector y la lectora puedan adentrarse en la 
lectura atenta y reflexiva de los fructíferos hallazgos que, con generosidad, nos comparte la 
autora en este espléndido libro.   

1 El investigador bribri, Alí García Segura, explica de la siguiente manera el significado de la palabra tsirik: “En 
el mundo de la lengua bribri, [esta] palabra describe una colección de plantas, pieles, huesos y plumas de 
diversos animales y plantas. Las o los Awá médicos tradicionales los usan como medios para comunicarse 
con los seres de la enfermedad para aumentar su poder de curación. Con ese fin los mantenían en su espacio 
de medicina tradicional. Tomando en cuenta lo anterior, se consideró que tsirik “sería buen nombre a una 
colección de libros o documentos que amontona sabiduría”. Información proporcionada a la dirección del 
CIICLA, vía correo electrónico, 15 de junio de 2020.
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Semilla  -  CAPÍTULO I

       En Costa Rica, estudios arqueológicos han revelado la existencia del maíz desde el Holoceno 
medio (período 7.500 A.P. - 4.500 A.P.), hace al menos 4.500 años A.P. Arford y Horn (2004) han 
proporcionado nuevos datos sobre la historia del maíz al noroeste de Costa Rica a partir de los 
registros de sedimentos de seis lagos en la ladera inferior del Pacífico del Volcán Miravalles, en la 
Cordillera de Guanacaste, en Bosque húmedo premontano en transición a basal, formados hace 
al menos 8.000 años. La evidencia más antigua de polen de la cultura agroalimentaria de maíz en 
Costa Rica provino de un núcleo de sedimento del Lago Cote (Arford, 2001, citado por Arford y 
HoHorn, 2004) que señaló un fechamiento de Carbono 14 de 3.630 ± 70 años; mientras que los 
nuevos datos de fechamiento de Carbono 14 de polen de maíz en la Laguna Martínez (1) datan 
de 4.760 ± 40 años (Arford y Horn, 2004). El polen del maíz aparece por primera vez poco después 
de un período de lenta sedimentación de la laguna que los autores asocian a un período seco 
hace alrededor de 6.060± 40 años (C14), situación asociada con una tendencia a la disminución 
de los porcentajes de polen de árboles y al aumento de polen de hierba y de carbón vegetal 
microscópico. 

       Otro estudio señala que la presencia de los granos de polen de Zea mays en la mayoría de las 
muestras de los sedimentos basales del núcleo de la Laguna Zoncho (3) constituyen la evidencia 
botánica más antigua del cultivo de maíz en el sur de Costa Rica y una ocupación casi continua 
de su cuenca durante los últimos 3.000 años (Clement y Horn, 2001). 

                  Por su parte, el estudio de Northrop y Horn (1996) a partir del análisis de núcleos de sedimentos 
de las lagunas Bonillita (4) y Bonilla (5), en el Valle del Reventazón, en la zona de vida Bosque 
tropical muy húmedo en transición a premontano, indican la presencia de una subsistencia que 
incluye el cultivo del maíz y el uso del fuego hace, al menos, 2.560 años. Como lo interpretan las 
autoras, el maíz es un cultivo que requiere la siembra, el cultivo y su cosecha para sobrevivir y la 
presencia de polen de maíz en la base del núcleo Bonillita muestra que los grupos humanos se 
establecieron en los lagos hace 2.560 años y que estaban ahí presentes continuamente hasta 
pocopoco antes de o incluso hasta el tiempo de la colonización europea. Este estudio brinda una 
nueva e importante información para la discusión existente entre la comunidad arqueológica 
con respecto a la base de subsistencia de los pueblos de la vertiente del Atlántico durante el 
período de La Montaña (período 2.950-2.250 años), en la que este complejo arqueológico se 
caracteriza por la presencia de comales planos con bordes elevados idénticos a los budares que 
están asociados con el procesamiento de la yuca amarga en yacimientos arqueológicos en Brasil, 
Venezuela y Colombia (Snarskis, 1984, citado por Northrop y Horn, 1996). 

Domesticación y dispersión del maíz
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Semilla  -  CAPÍTULO I

Selección de la semilla 

Por extensión del sentido de la palabra ditsöwö-, la gente la usa para decir que los 
humanos somos semilla de maíz, aunque en el fondo nuestra gente, al buen entender de 
nuestra lengua, no dice que seamos semilla de maíz.” (…) Eso es selección de semilla; por 
eso se pueden reflejar en plantas y en animales esas selecciones para la reproducción. Ahí 
es donde se aplica, meramente en el puro análisis, al contexto de la palabra semilla en 
nuestro mundo. (…) Para nosotros, por ejemplo, el maíz es una de las plantas, 
precisamente, que se usa mucho para las cosas importantes. Por ejemplo, cuando Sibö 
nacenace y la mamá le da todas las reglas del tratamiento para  cuando nace el niño, cómo se 
le da de comer, y lo que se dice entre nuestros mayores -conocimiento- es que lo primero 
que dice -la mamá-  es que -al niño- se le da un poco de chicha de maíz, masa de maíz; 
porque para nosotros es, de alguna forma, donde Sibö simbolizó que nosotros podemos 
dar vida. (Alí García Segura, Coroma)

Cuando se habla especialmente de ditsö se piensa en el grano de maíz, de hecho por eso 
la gente nos dice maíz -la semilla- aunque en el fondo no es meramente de la semilla de 
maíz, sino es de la semilla, no importa qué semilla. (…) Ahora la palabra ditsö significa 
precisamente la semilla que uno escoge para sembrar, para ser reproducido, no es la 
semilla en general, distinto de la clasificación de semillas como las de cacao u otras frutas, 
maíz (ikuöwö) o de cualquier cosa. Por eso es que cuando la gente habla de la semilla de 
maíz es porque es lo primero que clasifica del maíz: es el maicito que va a ser la semilla 
parapara volver a sembrarlo; eso se llama ditsö y eso es lo que la gente usa como idea [para] 
decir la semilla humana, ditsöwö: los seres humanos. Los restos se van a comer o se van 
a usar para todo lo que quiera, como chicha. 

     Ambas tradiciones culturales, chibchense y mesoamericana, tienen en común la particular 
atención que le dan al proceso de selección de la semilla, el cual es considerado vital tanto 
biológica como culturalmente. La semilla es el ciclo de la vida misma, y este ciclo se hace posible 
mediante el proceso de selección, el cual es prioritario y cuidadoso. 

       Desde una perspectiva cultural, en la tradición bribri, la semilla de maíz es el símbolo de la 
vida como explica Alí García Segura (Coroma) al decir que:

    
             En bribri, semilla se dice ditsö, y grano de maíz, ditsöwö (semilla + cosa redonda) que también 
se traduce como semilla de maíz porque el maíz es la semilla que se utiliza como referente de 
semilla, aunque propiamente el término maíz se dice ikuö; el grano de maíz, ikuöwö; la mazorca, 
ikuökalö o ikuöklö; el elote o maíz tierno, ikuönẽnẽ; y la mazorca madura, ikuöwöie (Peña, 1996). En 
este sentido, Alí García Segura explica que los bribris y cabécares no son semillas de maíz como 
se ha traducido literalmente; los humanos, es decir, los bribris y los cabécares, son semillas 
escogidas dotadoras de vida, como las demás semillas, incluso la de maíz, que también han sido 
seleccionadas:  seleccionadas:  
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�QPS�FKFNQMP
�
NVDIB�HFOUF�MP�RVF�IBDÎB�FSB�BNBSSBSMP
�FM�NBÎ[
�FO�TV�DBTJUB�P�MP�EFKBCB�BTÎ�BQBSUF�QBSB�RVF�TF�
TFDBSB�BIÎ
�Z�FTF�PUSP�TF�MP�EFKB�VOP�QPSRVF�MP�WB�B�VTBSu�
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1BQÃ�TFNCSBCB�GSJKPMFT
�NBÎ[
�BSSP[�Z�OPTPUSPT�UFOÎBNPT�FTB�TBRVFSÎB�EF�BSSP[�Z�GSJKPMFT�FO�
MB�DBTB��.J�QBQÃ�IBDÎB�VO�SBODIJUP�QBSB�BDPNPEBS�FTP
�`WJFSB�RVF�MJOEP��.J�QBQÃ�IBDÎB�VO�
SBODIJUP�BTÎ
�BQBSUF�EF�MB�DBTJUB
�Z�MB�DBTJUB�EPOEF�WJWÎBNPT�FSB�EF�QBMNB�FM�UFDIP��/PTPUSPT�
MF�EFDÎBNPT�SBODIP��NJ�QBQÃ�MF�QPOÎB�TPMFSBT�HSVFTBT�BM�SBODIP�Z� MF�QPOÎB�QFEB[PT�EF�
FTUJMMPOFT� BSSJCB� y6TUFE� TBCF� MP� RVF� TPO� FTUJMMPOFT� WFSEBE � 2VF� VOP� USBF� EF� BMMÃ� EFM�
BTFSSBEFSP��	w
�DVBOEP�CPUBO�QFEB[PT�EF�UBCMB�TPO�MBT�RVF�TBDBO�QSJNFSP�yFOUJFOEF �
&TUJMMPOFT� EJDF� VOP�� #VFOP
� NJ� QBQJUP
� QPCSFDJUP
� CVTDBCB� VO� CPZFSP� F� JCB� B� RVF� MF�
DPOTJHVJFSBDPOTJHVJFSB�FTBT�UBCMBT
�BVORVF�GVFSBO�GFBT
�QFSP�ÊM�OP�MBT�RVFSÎB�QBSB�FM�MVKP
�ÊM�MBT�RVFSÎB�
QBSB�FDIBS�FM�NBÎ[�Z�QBSB�QPOFS�MPT�TBDPT�EF�GSJKPM��	w
�4Î
�BSSJCB�EFM�SBODIP�Z�`WJFSB�RVÊ�
MJOEP��.BSHBSJUB�TBCF�UPEP�FTP��`WBZB�HÛJMB�B�BQFBS��FM�NBÎ[��&OUPODFT
�USFQBCB�VOB�EF�MBT�
DIJRVJMMBT�Z�WPMBCB�FM�NBÎ[�BCBKP
�Z�ZB�DVBOEP�MP�CBKBCBO�DBEB�VOB�TF�QPOÎB�B�EFTUVTBSMP
�
B�QFMBSMP
�VTUFE�FOUJFOEF�DÓNP�FT��/PTPUSPT�BQFÃCBNPT�FM�NBÎ[�BTÎ�FO�UVTB
�QFSP�OBEB�
NÃT�FM�QPRVJUP�RVF� ÎCBNPT�B�PDVQBS
� FM� SFTUP� TF�HVBSEBCB�BTÎ� FO� UVTB��6TUFE�WFÎB�VO�
SBODIP�IBTUB�MB�QPSSB�EF�QVSP�NBÎ[�FO�UVTB��1BQÃ�MF�QPOÎB�VO�BUBKBEFSP�BTÎ�BM�GSFOUF�QBSB�
RVF�OP�TF�WJOJFSBRVF�OP�TF�WJOJFSB�AQBCBKP��FTF�NBÎ[
�Z�OPT�QPOÎB�B�OPTPUSPT�B�UJSBS�FTF�NBÎ[�BIÎ�QBSB�BSSJCB��
­M�TF�JCB�B�USBCBKBS�QBSB�HBOBSTF�MB�WJEB�QBSB�NBOUFOFSOPT�B�OPTPUSPT�Z�OPT�EFKBCB�FTB�
UBSFB�Z�DVBOEP�ZB�FTUBCB�DBMJFOUF�FM�TPM�QBSFDÎBNPT�VO�NJDP
�OPT�QJDBCB�FM�BKVBUF�
�RVF�FT�
VO�QPMWJMMP�RVF�MB�UVTB�UJFOF�Z�MF�DBF�B�VOP�FO�MPT�CSB[PT�Z�QJDB��&TP�ZB�DVBOEP�FSBO�MBT��BN�
EFDÎB�NBNÃ��`ZB�EFKFO�FTP��BIPSB�RVF�WFOHB�TV�QBQÃ�MF�EJHP�RVF�ZB�FTUBCB�DBMJFOUF�FM�TPM�
Z�RVF�ZP�MFT�EJKF�RVF�MP�EFKBSBO
�Z�WBZBO�B�CBÒBSTF
�B�MBWBS�MB�SPQJUB�Z�USBFO�VO�WJBKFDJUP�EF�
BHVB��/PTPUSPT�USBÎBNPT�BHVB�EF�MB�RVFCSBEB��OPTPUSPT�OP�DPOPDÎBNPT�FM�BHVB�FO�MB�DBTB
�
MBMB� USBÎBNPT�FO�VO�CBMEF�FO� MB� DBCF[B��/PTPUSPT� KBMÃCBNPT�FM� BHVB�FO�VO�DBMBCB[P�EF�
KÎDBSB��

� � � � &O� .BUBNCÙ
� MBT� NB[PSDBT� QBSB� DPNFS� OP� TF� TPMÎBO� EFTHSBOBS�� MBT� NB[PSDBT� FO� UVTB� TF�
BMNBDFOBCBO�FO� MVHBSFT�TFDPT
�ZB�TFB�FO�USPKBT�FO� MPT�DBNQPT�EF�DVMUJWP
�FO�FTUBODPT�RVF�TF�
IBDÎBO�FO�MB�QBSUF�TVQFSJPS�EF�MPT�SBODIPT
�P�FO�SBODIPT�RVF�TF�IBDÎBO�BM�MBEP�EF�MBT�DBTBT�QBSB�
SFTHVBSEBS�FM�NBÎ[�Z�MPT�TBDPT�EF�GSJKPM�Z�BSSP[��$VFOUB�EPÒB�%PNJOHB�)FSOÃOEF[�)FSOÃOEF[�EF�
.BUBNCVHVJUP��

��%FM�MBU���BQQFEŔSF
�EFS��EF�QFT
�QFEJT�hQJFh��"SR��#BKBS�EF�TV�TJUJP�BMHVOB�DPTB��	3FBM�"DBEFNJB�&TQBÒPMB
�T�G�
�EFGJOJDJÓO�
��
�
��"IVBUF
�5C��BHVBUF��%FM�OÃIVBUM�BIVBUM�hFTQJOBh��	3FBM�"DBEFNJB�&TQBÒPMB
�T�G�
�EFGJOJDJÓO��
��&TQJOB�NVZ�QFRVFÒB�Z�
EFMHBEB�RVF
�B�NPEP�EF�WFMMP
�UJFOFO�BMHVOBT�QMBOUBT
�DPNP�MB�DBÒB�EF�B[ÙDBS�Z�FM�NBÎ[���"KVBUF��FTQJOB�P�QFMJMMP�
NVZ�QFRVFÒP�RVF�DSFDF�FO�FM�UBMMP�Z�IPKBT�EF�BMHVOBT�QMBOUBT�HSBNÎOFBT�DPNP�FM�NBÎ[
�Z�RVF�QSPEVDF�BSEPS�P�
QJDB[ÓO��	$BSMPT�.ÃOUJDB
�����
�Q����
�

"MNBDFOBNJFOUP�EFM�NBÓ[
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&M�NBÎ[�TF�BHBSSBCB�Z�TF�NFUÎB�FO�VOB�USPKB
�TJ�OP�TF�UBQBCB�DPO�[BDBUF
�TF�IBDÎB�DPO�MB�
NJTNB�DBÒB�EF�NBÎ[
� Z�EFTQVÊT�VO�QPDP�EF� [BDBUF�� FTF�NPOUÓO�EF�NBÎ[�FO� UVTB
� FO�
NB[PSDB
�EJMBUBCB�UJFNQPT�BMMÎ
�yQPS�RVÊ 
�QPSRVF�TF�MF�IBDÎB�VOB�CVFOB�DBNB�HSBOEF�EF�
QVSP�[BDBUF�Z�BIÎ�TF�FDIBCB�FM�NBÎ[��/P�TF�NPKBCB�OJ�QPS�EFCBKP�OJ�QPS�BSSJCB��:�BOUFT�
OBEJF�SPCBCB��Z�BIPSB�OP��"IPSB�BÙO�DVBOEP�FTUÃ�FO�DIJMPUFT��
�FM�NBÎ[
�TF�MMFWBO�UPEPT�MPT�
DIJMPUFT
�TF� MMFWBO� MPT�FMPUFT��4J�TF�EFKBCB�FM�NBÎ[�BNPOUPOBEP�FO�FM�NPOUF�DVBOEP�TF�
SFHSFTBCB�OP�IBCÎB�OBEB��JHVBM�DPO�UPEP
�IBTUB�DPO�MPT�GSJKPMFT��#VFOP
�QFSP�FTP�TF�MP�EJHP�
QPQPSRVF�ZP�MP�TVQF�EF�USBCBKBS�FO�BHSJDVMUVSB��1BSB�OP�DBOTBSMPT�DPO�FM�DVFOUP
�ZP�JCB�IBTUB�
BRVFM� DFSSP� EF� )PKBODIB� DPO� NJ� QBQÃ�� 5PEP� TF� KBMBCB� B� DBCBMMP
� TJ� IBCÎB� BMHVOB�
DPNPEJEBE�Z�IBCÎB�VOB�ZVOUB�EF�CVFZFT
�FOUPODFT�VOP�CVTDBCB�BM�CPZFSP�RVF�MF�KBMBSB�
MB�DPTFDIB��"IPSB�TPMP�TF�KBMB�FO�DBNJÓO
�UPEP
�ZB�MBT�CFTUJBT�DBTJ�OJ�TF�WFO��	#FOJMEP�1ÊSF[�
$BTUSJMMP
�.BUBNCÙ


/P
�EFTHSBOBEP�OP
�FO�UVTB
�FTP�TÎ
�QPSRVF�TF�EFTHSBOB�DVBOEP�TF�OFDFTJUB�OBEB�NÃT�&O�
NJ� DBTB� SFDVFSEP� RVF� QVEP� IBCFS� IBTUB� EPT� DBKPOFT� EF� FTPT� RVF� TPO� HJHBOUFTDPT��
&OUPODFT�MPT�OJÒPT�UFOÎBNPT�DVFSP�EF�WBDB�RVF�UJSÃCBNPT�FODJNB�FTP�DPNP�VOB�DBNB
�
Z�FODJNB�EF�FTP�EPSNÎBNPT��1PS�FTP�ZP�EFDÎB�RVF�NJ�DBNB�FSB�FTF�NPOUÓO�EF�BSSP[�Z�
NBÎ[��FTP�FT�Z�BIÎ�TF�HVBSEB�FM�NBÎ[�ZB�TB[ÓO
�TFDP��	"MÎ�(BSDÎB�4FHVSB
�$PSPNB


��������5BNCJÊO
�TF�BMNBDFOBCB�FM�NBÎ[�FO�MPT�NJTNPT�DBNQPT�FO�MPT�RVF�TF�TFNCSBCB
�FO�QBSUJDVMBS
�
DVBOEP�MBT�[POBT�EF�DVMUJWP�FTUBCBO�MFKPT�EF�MBT�DBTBT�EF�IBCJUBDJÓO�

��������)BDF�VOPT����BÒPT�GVF�DVBOEP�EFTBQBSFDJFSPO�MPT�SBODIPT�QBSB�BMNBDFOBNJFOUP�EF�NBÎ[�FO�
.BUBNCÙ�Z�EFCJEP�B�MPT�SPCPT�FO�MPT�DBNQPT
�QPS�FTP�TF�TPMÎB�HVBSEBS�MB�TFNJMMB�QBSB�DPOTVNP�
FO� TBDPT
� FO� NB[PSDB� DPO� UVTB
� EFOUSP� EF� MB� DBTB
� QFSP� DPNÙONFOUF
� BIPSB
� MP� IBDFO� FO�
FTUBÒPOFT�EF�QMÃTUJDP�P�EF�NFUBM
� ZB�EFTHSBOBEB��iCJFO�UBQBEP�FO�FTUB×ØO�OP� MF�QBTB�OBEB
�TJO�
OBEB
�MJNQJP
�TJO�CBTVSBu�	)FOSZ�1ÊSF[�'BKBSEP
�.BUBNCÙ
��

������������������"MÎ�(BSDÎB�4FHVSB�JOGPSNB�RVF�DVBOEP�FSB�OJÒP
�B�NFEJBEPT�EF�MB�EÊDBEB�EF�����
�FO�MBT�DBTBT�
FO�5BMBNBODB�TF�BMNBDFOBCB�FM�NBÎ[�P�FM�BSSP[�FO�DBKPOFT�IFDIPT�EFM�ÃSCPM�EF�CBMTB�	0DISPNB�
QZSBNJEBMF
��"M�ÃSCPM�TF� MF�TBDBCB� MB�DPSUF[B�Z�FTUB�TF�FOSPMMBCB�QBSB� GBCSJDBS�VO�DBKÓO�HSBOEF
�
FTUJMP�CBSSJM��-PT�OJÒPT�BDPTUVNCSBO�B�EPSNJS�TPCSF�MPT�DBKPOFT�MMFOPT�EF�NBÎ[�FO�UVTB�P�EF�BSSP[��

���9JMPUM��DPNFO[BS�B�FDIBS�NB[PSDB�MB�DBÒB�EF�NBÎ[���YJMPUM��NB[PSDB�EF�NBÎ[�UJFSOB�Z�QPS�DVBKBS���NB[PSDB�EF�NBÎ[�
BOUFT�RVF�TF�DVBKF�FM�HSBOP���	5IPVWFOPU
�.�
�����
�EFGJOJDJÓO�Q�����
�
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.BÎ[�TFDP�QBSB�TFNJMMB�DPMHBEP�BSSJCB�EFM�GPHÓO
�5BCBSDJB�EF�.PSB�

�������&O�$PSPNB
�FM�NBÎ[�TF�SFDPHÎB�B�GJOBMFT�EF�BCSJM
�JODMVTP
�B�WFDFT
�TF�DPSSÎB�B�SFDPHFSMP
�DPNP�
DPNFOUB�"MÎ�(BSDÎB�4FHVSB
�ZB�FOUSBEBT�MBT�MMVWJBT�EF�NBZP�DVBOEP�FTUBCB�DVBKBEP
�QFSP�UPEBWÎB�
OP�EFM�UPEP�TFDP��1BSB�TFDBSMP�MP�QPOÎBO�VO�QPDP�BM�TPM�QBSB�RVF�OP�TF�OBDJFSB�QFSP�VUJMJ[BCBO�VOB�
DBTJUB�RVF�UFOÎBO�FO�FM�NBJ[BM�P�DFSDB�EF�MB�DBTB�Z�MP�EFKBCBO�BIÎ�VOB�P�EPT�TFNBOBT�IBTUB�RVF�TF�
TFDBSB�FM�NBÎ[��4F�UBQBCB�DPO�IPKBT�EF�QMBUBOJMMP�QBSB�RVF�OP�SFDJCJFSB�BHVB��-VFHP�TF�QPOÎB�FO�
FM�DBKÓO�Z�QPEÎB�EVSBS�BIÎ�EF���B���NFTFT��-PT�OJÒPT�Z�MBT�OJÒBT�FSBO�MPT�RVF�TPMÎBO�JS�B�USBFS�FM�NBÎ[�
EFM�DBNQP��

� � � � �� � � � �%F�IFDIP
� MPT�DVMUJWPT�EF�NBÎ[
�Z� MBT�[POBT�EF�TFDBEP�Z�BMNBDFOBNJFOUP�EFM�HSBOP�TPMÎBO�
FODPOUSBSTF� EJTUBOUFT� EF� MBT� DBTBT� EF� IBCJUBDJÓO�� 1PS� FKFNQMP
� FM� FTUVEJP� EF�7ÃTRVF[� 	����
�
SFBMJ[BEP�FO�����
�FO�5FMJSF
�FO�QPCMBDJÓO�DBCÊDBS
�JOEJDB�RVF�MBT�NJMQBT�TF�FODPOUSBCBO�B�������
NJOVUPT�EF�DBNJOBUB��iMB�EJTUBODJB�Z�MB�EJGJDVMUBE�EF�FODPOUSBS�MBT�NJMQBT�FT�DMBWF�QBSB�QSPUFHFSMBT�
EF�MPT�DIBODIPT�EPNÊTUJDPT
�MPT�DVBMFT�IP[BO�MBT�SBÎDFT�EF�MPT�DVMUJWPT�Z�QVFEFO�EFTUSVJS�MB�NJMQB�
FO�VOB�OPDIFu�	Q����
�

������������1PS�TV�QBSUF
�"NFMJB�4FSSBOP�4FSSBOP�SFMBUB�RVF�FO�2VJUJSSJTÎ
�FO�MPT�BÒPT�DJODVFOUB
�TF�
HVBSEBCB�FM�NBÎ[�DPO�UPEB�MB�UVTB�FO�USPKBT�P�SBODIPT�EF�QBKB
�EF�DBÒB
�FO�FM�DBNQP�EF�TJFNCSB
�
DFSSBEP�DPO�DBÒB�EF�CBNCÙ
�DPO�QVFSUB
�Z�IBDÎBO�VO�DBNÓO�EF�QBMPT�P�EF�CBNCÙ��0SEFOBCBO�
MBT�NB[PSDBT�iDBM[BEJUBT
�VOB�NB[PSDB�QBSB�BDÈ
�VOB�NB[PSDB�QBSB�BMMÈu
�FO�BMUP
�QBSB�RVF�OP�TF�
IVNFEFDJFSB��iFTF�NBÓ[�OP�TF�QJDBCB�QPSRVF�UFOÓBO�FM�DVJEBEP�EF�RVF�MP�EPCMBCBO�FO�MB�}CVFOB�MVOB}�
P�NFOHVBOUFw��4BDBCBO�FM�NBÎ[�EF�MB�USPKB�DVBOEP�ZB�FTDBTFBCB�FM�NBÎ[�FO�MB�DPNVOJEBE
�QBSB�
EFTHSBOBSMP�Z�WFOEFS�FM�HSBOP�B�PUSBT�GBNJMJBT�
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y6TUFE�IB�DPNJEP�FM�BSSP[�EF�NBÎ[�EF�HBMMJOB �"I�CVFOP
�TBCF�NÃT�SJDP�EF�NBÎ[�BNBSJMMP�
RVF� EF� NBÎ[� CMBODP
� RVF� EF� NBÎ[� QVKBHVB�� #VFOP
� ZP� OVODB� IF� DPNJEP� EF� NBÎ[�
QVKBHVBw�QFSP� FM� BNBSJMMP� FT�NÃT� SJDP� Z� DPNP�RVF� MF� EB�NÃT� DPMPSDJUP� BM� FDIBSMF� FM�
BDIJPUF����RVF�VOP�MF�FDIB
�FT�NÃT�SÃQJEP�QBSB�BHBSSBS�DPMPS�RVF�FM�CMBODP��DBTJ�FT�JHVBM�
QFSP� TFHVSP� ZB�NF� BDPTUVNCSÊ� DPO� FM� BNBSJMMP
�NF� HVTUB�NÃT� FM� BNBSJMMP�� 	1SÃYFEFT�
)FSOÃOEF[
�.BUBNCÙ
�

� � � � �&O�FM� UFSSJUPSJP� JOEÎHFOB�EF�.BUBNCÙ�TF�SFHJTUSBSPO�FO�FM������DVBUSP�WBSJFEBEFT�EF�NBÎ[�
DPOPDJEBT�QPQVMBSNFOUF�DPNP�NBÎ[�CMBODP
�NBÎ[�BNBSJMMP
�NBÎ[�QVKBHVB�	NPSBEP
�Z�NBÎ[�DPOHP�
P�DPOHB�	OFHSP
��-BT�EPT�QSJNFSBT�WBSJFEBEFT�TPO�MBT�NÃT�DVMUJWBEBT
�ZB�RVF�MB�WBSJFEBE�QVKBHVB�
TF� TJFNCSB�PDBTJPOBMNFOUF�P� FO�NFOPT� DBOUJEBE� Z� MB� TFNJMMB� EFM� DPOHP�P� DPOHB� ZB�OP� FTUÃ�
GÃDJMNFOUF�EJTQPOJCMF
�BVORVF�FT�JHVBMNFOUF�DPOPDJEB�DPNP�UPEBT�MBT�EFNÃT�

�������������-BT�WBSJFEBEFT�BNBSJMMB�Z�QVKBHVB�TPO�NVZ�BQSFDJBEBT�QPSRVF�DPO�FMMBT�TF�QSFQBSBO�MB�
NBZPSÎB� EF� MPT� QMBUPT� USBEJDJPOBMFT� Z� UBNCJÊO� QPSRVF� TF� DPOTJEFSBO�NÃT� OVUSJUJWBT
� DPO�NÃT�
WJUBNJOBT��&M�NBÎ[�BNBSJMMP�FT�FM�QSFGFSJEP�QBSB�SFBMJ[BS�WBSJFEBE�EF�QMBUJMMPT�BVORVF�FM�CMBODP�MP�
TVTUJUVZF� TJO� QSPCMFNB� DVBOEP� OP� TF� EJTQPOF� EFM� BOUFSJPS�� &M�NBÎ[�BNBSJMMP� TF� VUJMJ[B� QBSB� FM�
DPOTVNP� DPUJEJBOP
� EJBSJBNFOUF
�NJFOUSBT� MB�QVKBHVB� TF� VUJMJ[B� DPO�NFOPS� GSFDVFODJB� RVF� FM�
BNBSJMMP�Z�FM�CMBODP
�DBTJ�TJFNQSF
�FO�BDUJWJEBEFT�FTQFDJBMFT�Z�DFMFCSBDJPOFT���

�����������-B�UPSUJMMB�EF�NBÎ[
�FO�FTUF�UFSSJUPSJP
�TF�TVFMF�DPOTVNJS�QSÃDUJDBNFOUF�UPEPT�MPT�EÎBT�UBOUP�
QBSB� FM� EFTBZVOP� DPNP�QBSB� PUSPT� UJFNQPT�EF� DPNJEB
� Z� TF�QSFGJFSF� DPO�NBÎ[�BNBSJMMP��0USP�
QMBUJMMP
�DPNP�FM�BSSP[�EF�NBÓ[
�UBNCJÊO�TF�QSFGJFSF�DPO�FTUB�WBSJFEBE��

�
� � � �� � � � �7BSJBT�NVKFSFT� EF� FTUB� DPNVOJEBE�NFODJPOBSPO� IBDFS� P� IBCFS� IFDIP� UPSUJMMBT� DPO�NBÎ[�
QVKBHVB
� MBT� DVBMFT� RVFEBO�NÃT� TVBWFDJUBT� RVF� DPO�NBÎ[� BNBSJMMP� Z� CMBODP�� TJO� FNCBSHP
� MP�
DPOTJEFSBO� VO� MVKP� QVFTUP� RVF� FM� QVKBHVB� FT� NÃT� DBSP
� TJUVBDJÓO� RVF� BVNFOUB�
DPOTJEFSBCMFNFOUF�TV�HBTUP�DVBOEP�FTUBNPT�GSFOUF�B�VOB�EJFUB�CBTBEB�FO�FM�NBÎ[��&M�QVKBHVB�TF�
WFOEF�����NÃT�DBSP�RVF�FM�NBÎ[�CMBODP�P�BNBSJMMP
�BMHVOBT�SB[POFT�TPO�RVF�FM�DVMUJWP�EF�QVKBHVB�
FT�NÃT�FTDBTP�QPSRVF�FT�NÃT�EFMJDBEP
�RVF�FM�SFOEJNJFOUP�EF�MB�DPTFDIB�EF�QVKBHVB�TVFMF�TFS�
NFOPS�Z�RVF�UBNCJÊO�FT�NVZ�BQFUFDJEP�QPS�MPT�JOTFDUPT�EVSBOUF�TV�BMNBDFOBNJFOUP��NVDIP�
NÃT�RVF�MBT�PUSBT�WBNÃT�RVF�MBT�PUSBT�WBSJFEBEFT��

���%FM�OÃIVBUM�BDIJZPUM
�EF�BDIJ��hHSBOP
�TFNJMMBh��	3FBM�"DBEFNJB�&TQBÒPMB
�T�G�
�EFGJOJDJÓO��
��1JHNFOUP�OBUVSBM�OBUJWP�
EF�MBT�[POBT�USPQJDBMFT�BNFSJDBOBT��&TQFDJF��#JYB�PSFMMBOB��

7BSJFEBEFT�EF�TFNJMMBT
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.BÎ[�TFDP�EF�)POEPSFT
�.BUBNCÙ�

-B�QVKBHVB�TF�WFOEF�NÃT�DBSB
�Z�B�VTUFE�MF�QVFEFO�EBS�FTF�CBMEF�SFQMFUP�Z�OP�QFTB����
LJMPT
�MP�NÃT�RVF�MF�QVFEF�QFTBS�FM�CBMEF�SFQMFUP�FT����B����LJMPT�Z�TJ�TF�MP�EBO�WBDÎP�NFOPT
�
EF����LJMPT�B�����&OUPODFT�ZP�EJHP�RVF�FT�NVZ�DBSB�MB�QVKBHVB�QBSB�OFHPDJBSMB
�QFSP�QBSB�
VO�HVTUP�RVF�NF�MB�WFOEBO�BTÎ
�ZP�MB�DPNQSP��:P�TÊ�RVF�MB�UFOHP�QBSB�DIJDIFNF�Z�QBSB�
BUPM
�QFSP�QBSB�SFWFOEFS�ZP�OP�DPNQSP�QVKBHVB�QPSRVF�FT�NVZ�DBSB�Z�OP�MF�TBDB�OBEB�
VOP��6OP�TF�QPOF�B�EBS����NJM�QFTPT�QPS�MB�DBKVFMB�EF�NBÎ[
�DPNQSB�MBT�CPMTBT
�WB�B�QBHBS�
MB�NPMJEB�Z�WB�B�WFOEFSMBT
�Z�OP�TF�WFOEF�FM�QSPEVDUP
�MP�WVFMWF�B�USBFS�Z�MP�RVF�QBTB�FT�RVF�
TFTF�QPOF�HBUB���MB�CPMTB�Z�DSFFO�RVF�FT�VOB�IBSJOB�WJFKB�Z�UJFOF�RVF�DBNCJBSMB�EF�CPMTB
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�MPT�EÎBT�RVF�TBDB�
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�P�
QPSRVF�FT�NÃT�DBSP�DVBOEP�TF�DPNQSB�QBSB�QSPDFTBSMP�Z�PCUFOFS�BTÎ�VO�WBMPS�BHSFHBEP��

���$VBOEP�TF�DPOEFOTB�MB�IVNFEBE�EF�VO�QSPEVDUP�PSHÃOJDP�Z�TF�IBDF�WJTJCMF�EFOUSP�EFM�QMÃTUJDP��&O�FTUF�DBTP�TF�VTB�
DVBOEP�MB�CPMTB�EF�QMÃTUJDP
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�NVDIB�HFOUF�MB�DPNQSB�QBSB�
IBDFS�BUPM��FOUPODFT�TJFNQSF�NF�FODBSHBO
�ZP�MFT�MMFWP��%FTQVÊT
�EF�MB�NJTNB�QVKBHVB�
OPTPUSPT�IBDFNPT�QJOPM�RVF�MB�HFOUF�MF�FODBOUB�NVDIP�QPSRVF�EJDFO�RVF�FT�NFKPS�FM�
QJOPM� EF� QVKBHVB� RVF� FM� EF�NBÎ[� BNBSJMMP�� $PO� MB� QVKBHVB� TF� IBDF� FM� BUPM� Z� TF� IBDF�
DIJDIFNFDIJDIFNF�BRVÎ�QBSB�FM�HBTUP�EF�MB�DBTB��&M�QP[PM�OP
�QPSRVF�MB�WFSEBE�BRVÎ�FTP�OVODB�TF�
IBDF
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�QFSP�B�MB�WF[�MB�QVKBHVB�DPOHB�FT�NFEJDJOBM�QBSB�MPT�UBMDIJOPT��
�FOUPODFT�ZP�FTUPZ�
DPO�HBOBT�EF�DPOTFHVJS�VO�QPRVJUP�QBSB�WFS�TJ�QVFEP�TFNCSBS�QBSB�IBDFS�VO�DIJDIFNF
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� � � � � &M�NBÎ[�DPOHP� P�DPOHB
� UBNCJÊO� MMBNBEP�QVKBHVB�DPOHB
� FT�NVDIP�NÃT�PTDVSP�RVF�FM�
QVKBHVB
�FT�DPOTJEFSBEP�QBSB�VO�VTP�QSJNPSEJBMNFOUF�NFEJDJOBM
�Z�TF�QVFEF�VUJMJ[BS�CFCJEP�Z�FO�
VOHÛFOUP��-B�HFOUF�NBOJGJFTUB�QFTBS�QPS�TV�QÊSEJEB�P�QPDP�BDDFTP��

� � � � �� � � � � 5BOUP� MBT� QFSTPOBT� EF� MB� DPNVOJEBE� DPNP� FTUVEJPT� DJFOUÎGJDPT� TFÒBMBO� MBT� QSPQJFEBEFT�
NFEJDJOBMFT� EFM�NBÎ[�NPSBEP
�QVKBHVB� Z� DPOHB
� FO� FTUF� DBTP�� &TUP� TF� EFCF� B� MB� QSFTFODJB� EF�
QJHNFOUPT� OBUVSBMFT� MMBNBEPT� BOUPDJBOJOBT�� "HVJMFSB�0SUÎ[
� 3F[B�7BSHBT
� $IFX�.BEJOBWFJUJB
�
7FMÃ[RVF[� 	����
�QSFDJTBO�RVF� MPT�FYUSBDUPT� SJDPT�FO�BOUPDJBOJOBT�iQVFEFO�NFKPSBS� MB� BHVEF[B�
WJTVBM
�NPTUSBS�BDUJWJEBE�BOUJPYJEBOUF
�BUSBQBS�SBEJDBMFT�Z�BDUVBS�DPNP�BHFOUFT�RVJNJPQSPUFDUPSFTu�
Z� KVFHBO� UBNCJÊO� VO� QBQFM� FO� MBT� QSPQJFEBEFT� BOUJEJBCÊUJDBT� 	Q�� ��
�� 1PS� TV� QBSUF
�
$BTUBÒFEB�4ÃODIF[�	����
�JOGPSNB�RVF�MB�WBSJFEBE�EF�NBÎ[�B[VM�FGFDUJWBNFOUF�QPTFF�QJHNFOUPT�
BOUJBOUJPYJEBOUFT�QFSP�BEFNÃT�VOB�DBMJEBE�OVUSJDJPOBM�NBZPS�RVF�FM�NBÎ[�UÎQJDP�Z�TV�OJWFM�EF�GJCSB�FT�
VOP�EF�MPT�NÃT�FMFWBEPT�DPNQBSBEP�DPO�FM�SFTUP�EF�MPT�DFSFBMFT��%FTUBDB�DPNP�DBSBDUFSÎTUJDBT�
OVUSJDJPOBMFT� JOUFSFTBOUFT� MB�NFOPS� DBOUJEBE� EF� BMNJEÓO
� VO� ÎOEJDF� HMVDÊNJDP�NFOPS� BM�NBÎ[�
OPSNBM�	JNQPSUBOUF�QBSB�QFSTPOBT�EJBCÊUJDBT

�Z�VOB�DBSHB�QSPUFJDB�TVQFSJPS�FO�VO�����BM�EFM�NBÎ[�
CMBODP�	.ÊOEF[�FU�BM�
�����
�DJUBEP�QPS�$BTUBÒFEB�4ÃODIF[
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�

�������&M�WBMPS�RVF�MF�EBO�BM�NBÎ[�QVKBHVB�FO�MB�DVMJOBSJB�USBEJDJPOBM�EF�FTUB�DPNVOJEBE
�QFTF�B�TFS�
NÃT� FTDBTP� RVF� MBT� WBSJFEBEFT� BNBSJMMB� Z� CMBODB� QPS� MBT� QPTJCMFT� SB[POFT� NFODJPOBEBT�
BOUFSJPSNFOUF
�OP�QBSFDF�FYUSBÒP�DVBOEP�MFFNPT�EFM�DSPOJTUB�'FSOÃOEF[�EF�0WJFEP�	.JOJTUFSJP�
EF�$VMUVSB
�+VWFOUVE�Z�%FQPSUFT
�����

�FO�TV�SFMBUP�EF�TV�FYQFEJDJÓO�SFBMJ[BEB�FO�$PTUB�3JDB�FO�
�����RVF��iQPS�MB�NBZPS�QBSUF�FM�NBIJ[�EF�5JFSSB�'JSNF�FT�NPSBEP�FTDVSP�Ó�DPMPSBEP
�Ê�UBNCJÊO�
IBZ�CMBODP
�Ê�NVDIP�EFMMP�BNBSJMMPu�	Q����
��3FTBMUB�UBNCJÊO�FO�FTUF�SFMBUP�EF�0WJFEP�MB�NFODJÓO�
BM�NBÎ[�DPMPSBEP
�RVF�QPTJCMFNFOUF�TFB�FM�NBÎ[�SPKP�RVF�FO�MB�DPNVOJEBE�MP�SFQPSUBO�DPNP�NBÓ[�
DBCBMMPDBCBMMP�� TJO� FNCBSHP
� FTUB� WBSJFEBE� FTUÃ� FO� EFTVTP� P� QFSEJEB
� ZB� RVF� OP� GVF� NFODJPOBEB�
FTQPOUÃOFBNFOUF�EVSBOUF� MBT� FOUSFWJTUBT�OJ� FTUVWP�QSFTFOUF�FO� MB� FMBCPSBDJÓO�EF� MBT� SFDFUBT�
TPDJBMJ[BEBT�QPS�MBT�QFSTPOBT�EF�MB�DPNVOJEBE�

���5BMDIJOB��%FM�OÈI�UMBMMJ
�UJFSSB�Z�BYJO
�FTQFDJF�EF�DPDIJOJMMB
�G��&OGFSNFEBE�EF�MB�QJFM�QBSFDJEB�B�MB�FSJTJQFMB��	"DBEFNJB�
/JDBSBHÛFOTF�EF�MB�-FOHVB
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�
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NPSBEP��
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�DPNP�FO�4BMJUSF��$PNFOUB�RVF�EFTEF�MPT�BÒPT�TFUFOUB�MBT�QPMÎUJDBT�BTJTUFODJBMFT�EFM�
&TUBEP�DPTUBSSJDFOTF�UVWJFSPO�VO�HSBO�JNQBDUP�FO�MPT�TJTUFNBT�QSPEVDUJWPT�EF�MBT�DPNVOJEBEFT�
JOEÎHFOBT�CSJCSJT
�ZB�RVF�MBT�iBZVEBTu�FO�WÎWFSFT�Z�EJOFSP�FO�FGFDUJWP�NPEJGJDBSPO�MB�PSHBOJ[BDJÓO�
EFM� USBCBKP�BHSÎDPMB�� 4F�EFKÓ�EF� TFNCSBS�NBÎ[� Z�PUSPT�QSPEVDUPT�EF� TVCTJTUFODJB
� BTÎ� DPNP�TF�
SFMFHBSFMFHBSPO�BMHVOBT�QSÃDUJDBT�BSUFTBOBMFT�USBEJDJPOBMFT�DPNP�MB�DFTUFSÎB�Z�FTUP�ÊM�MP�FYQMJDB�FO�FM�
NBSDP�EF�MBT�DPOEJDJPOFT�QSÃDUJDBT�EF�TV�DVMUVSB�
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�HSVFTP��
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�TF�TFNCSBCB�VO�NBÎ[�RVF�MF�MMBNBCBO�NBJDFOP
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4F�TFNCSBCB�PUSB�DMBTF�RVF�ZP�OP�DVMUJWÊ�DPO�NJ�QBQÃ��SPDBNÏ
�FTF�FSB�VO�HSBOP�NVZ�
DIBNCÓO�� )BCÎB� VOB� DMBTF� EF�NBÎ[� RVF� MF� MMBNBCBO�.BZPS� 7FMB
� RVF� ZP� UPEBWÎB� NF�
BDVFSEP�EF�UPEBT�FTBT�TFNJMMBT��"IPSB�TF�TJFNCSB�FM�NBÎ[�SPDBSJOP��NBÎ[�BNBSJMMP�RVF�TF�MF�
MMBNB�QJRVJOJUJMMP� RVF�FT�NVZ� GJOJUP�� IBZ�PUSPT�NBÎDFT� BNBSJMMPT�RVF� TF� TJFNCSBO
�QFSP�
CVFOP�OP�TF�OJ�DPNP�TF�MMBNBO�QPSRVF�FT�VO�NBÎ[�EF�HSBOP�NVZ�CPSPDIP����)BZ�VO�NBÎ[�
CMBODP�UBNCJÊO�RVF�FT�EF�UVTB�NPSBEB
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�QBSB�IBDFS�DIJDIFNF��	#FOJMEP�1ÊSF[�$BTUSJMMP
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QPS�EFKBS�EF�VUJMJ[BSMBT��OPTPUSPT�EFDJNPT
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�NVKFS
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�QPSRVF�OPTPUSPT
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�FOUPODFT�FT�OFDFTBSJP�UFOFS�IJKPT	BT
�
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�FM�PCKFUJWP�EF�MB�WJEB��&OUPODFT
�TJ�VOB�DPTUVNCSF�EF�OPTPUSPT�OP�FT�
VUJMJ[BEB� TF� WB� B� QFSEFS
� FOUPODFT� OP� TJSWF
� Z� FTP� RVF� OP� TJSWF� TJHOJGJDB� RVF� MB�
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�DPNFOUBO�RVF�MB�EJFUB�EF�MPT�QVFCMPT�UBMBNBORVFÒPT�TF�QFSDJCF�
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MBT�DFSFNPOJBT�CSJCSJT�QBSB�HSBEVBDJPOFT�EF�DBSHPT
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�
"MÎ�(BSDÎB�4FHVSB�OPT�DPNFOUB�RVF�FTUF�NBÎ[�NPSBEP�P�OFHSP
�TF�QSFQBSB�DPNP�BUPM�EVMDF
�
P�DPNP�NBTJUB�EF�NBÓ[
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MB� DFSFNPOJB
� FM� PLÚN
� FTDPHF� B� VOB� QFSTPOB� FO� MB� QSJNFSB� OPDIF� RVF� FT� MB� DFSFNPOJB� EF�
SFDVFOUP�EF�MB�WJEB
�FTP�TF�EJDF�TVXÓUÚ�TIJUÈƊL�RVF�TJHOJGJDB�iIBCMBS�EFw��FOUPODFT�FT�EPOEF�USBFO�
B�FTB�QFSTPOB�Z�FM�PLÚN�FNQJF[B�B�SFDPOUBS�MB�WJEB�EF�ÏMu�	"MÎ�(BSDÎB�4FHVSB
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NJTNB�OBUVSBMF[B� MP� WB� FMJNJOBOEP
� TFHÙO�OPTPUSPT�� -B�HFOUF� FNQF[Ó� B�OP�VUJMJ[BS� FM�
NBÎ[
�QPSRVF�SFDVFSEF�RVF�FO�OVFTUSBT�UJFSSBT�BOUFT�MB�HFOUF�WJWÎB�NÃT�EF�USBEJDJÓO��ZP�
NF� SFDVFSEP� UPEBWÎB�RVF
�QPS�FKFNQMP
�OPTPUSPT� TFNCSÃCBNPT�NBÎ[�� 1SFDJTBNFOUF� MP�
DPOP[DP�QPSRVF�NJ�NBNÃ�OPT�NBOEBCB�B�IBDFS�UPEP�FTP
��WBZB�B�SFDPHFS�UBM�QMBOUB�
�Z�
UFOÎB�RVF�JS�B�IBDFS�UBM�DPTB�Z�B�SFDPHFS�UBM�DPTB��FOUPODFT�VOP�WB�DPOPDJFOEP��1PS�FTP�
UPEP� FTP� FSB� JNQPSUBOUF� Z� TFNCSÃCBNPT� Z� FO�NJ� DBTB� OVODB� GBMUBCB� BSSP[� OJ� FTP
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QPSRVF�TFNCSÃCBNPT�BSSP[
�IBTUB�RVF�MMFHÓ�FM�GBNPTP�*."4��
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�-B�BZVEB�B�MPT�
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�FOUPODFT�MB�
HFOUF�FNQF[Ó�B�EFKBS�EF�TFNCSBS�� 	w
�1BRVFUFT�EF�BSSP[
�BUÙO�Z�QBO�WFSEF��QBSFDF�FM�
DIJTUF�NÎP��EFM�QBO�WFSEF�BMMÃ� BGVFSB�� 	w
�5F� MP� SFHBMBO�QPSRVF�QJFOTBO�RVF�VTUFE�FT�
QPCSF
�FOUPODFT�DPNP�VTUFE�FT�QPCSF�OP�UJFOF�OBEB�RVF�IBDFS��:P�DSJUJDP�FTBT�QPMÎUJDBT�
EFM�&TUBEP�EF�QPCSF[B��&O�NJ�GBNJMJB�FNQF[BSPO�B�EFKBS�FM�USBCBKP
�FOUPODFT�TF�FNQF[BSPO�
B�FOGFSNBS�EF�WFSEBE�Z�MB�DBTB�EFKÓ�EF�UFOFS�DPTBT��:�ZP�MF�QSFHVOUP�B�FMMPT
�WFB�RVF�ZP�IF�
CVTDBEP�NBÎ[�EF�PUSPT�MBEPT
�ZP�OP�MP�JNBHJOBCB
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�UPEP�FM�EÎB�TFOUBEP�	w
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�BTÎ�DPNP�EF�PUSBT�
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�&GSBÎO�7ÃTRVF[�7ÃTRVF[�NFODJPOB�RVF�TF�SFHBCB�NBÎ[�FO�FM�GSJKPMBS��
iTÎ
�TJFNQSF
�TJFNQSF�IB�IBCJEP�TFHVOEB�DPTFDIB��5BNCJÊO�FO�MPT�GSJKPMBSFT�TF�SJFHB�NBÎ[
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�*MVTUSBDJÓO����
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�GFCSFSP
�NBS[P�Z�
BCSJM
�MPT�OJWFMFT�EF�MMVWJB�OVODB�EFTDJFOEFO�QPS�EFCBKP�EF�MPT�����NN��&M�NÎOJNP�EF�MMVWJBT�TF�
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�TF�TFNCSBCB�FM�NBÎ[�DPO�FTQFRVF��$PNQMFNFOUB�
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��������������4VNBEP�B�FTUP
�FM�DBNCJP�DMJNÃUJDP�Z�MB�EFHSBEBDJÓO�BNCJFOUBM�QMBOFUBSJB�IBO�HFOFSBEP�MB�
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SÎP�Z�FM�DVMUJWP�EFM�NBÎ[
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NBÎ[�EPCMBEP��&M�NBÎ[�TF�
EFKB�UPEB�MB�QPTUSFSB�Z�TF�
SFDPHF�FO�EJDJFNCSF�DPO�FM�
GSGSJKPM��5BNCJÊO�TF�QPEÎB�
TFNCSBS�BZPUF�P�QJQJÃO�FO�
MPT�BMSFEFEPSFT�EFM�DVMUJWP�
EF�NBÎ[�

4F�QPEÎB�BTPDJBS�FM�NBÎ[�DPO�
VOB�WBSJFEBE�EF�GSJKPM�OP�
NVZ�USFQBEPSB
�Z�UBNCJÊO�
NBÎ[�DPO�WBJOJDB�

5BCMB�����/ÞNFSP�EF�DPTFDIBT�EF�NBÓ[�BM�B×P
�QFSÓPEPT
EF�QSFQBSBDJØO�EFM�UFSSFOP
�TJFNCSB�Z�DPTFDIB�Z�DVMUJWPT

BTPDJBEPT�BM�NBÓ[�FO�DJODP�MPDBMJEBEFT�JOEÓHFOBT
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-VHBS

3FZ�$VSSÏ

$PSPNB
�
5BMBNBODB�

CSJCSJ

5FMJSF

/ÞNFSP�EF�
DPTFDIBT�EF�NBÓ[�

BM�B×P

��DPTFDIBT�BM�BÒP�

��DPTFDIB�BM�BÒP�

��DPTFDIB�BM�BÒP�

1FSÓPEPT�EF�QSFQBSBDJØO�
EF�UFSSFOP
�TJFNCSB�Z�

DPTFDIB

ii4F�BSSFHMBCB�MB�UJFSSB�Z�TF�
RVFNBCB�FO�FOFSP�QBSB�
TFNCSBS�FO�GFCSFSP
�EF�
NBOFSB�RVF�MB�QMBOUJUB�ZB�
FTUBCB�HSBOEFDJUB�FO�BCSJM
�BM�
FOUSBS�MBT�MMVWJBT��&O�NBZP�FM�
NBÎ[�ZB�FTUBCB�iFO�UVTJUBu��
"IPSB�TF�MJNQJB�FO�BC"IPSB�TF�MJNQJB�FO�BCSJM�Z�TF�
TJFNCSB�FO�NBZPu�

-B�TFHVOEB�TJFNCSB�TF�SFBMJ[B�
FO�BHPTUP�Z�TF�DPTFDIB�B�
GJOBMFT�EF�OPWJFNCSF�

4F�QSFQBSB�MB�UJFSSB�MB�QSJNFSB�
RVJODFOB�EF�GFCSFSP�QBSB�RVF�
MBT�NBUBT�FTUÊO�DSFDJEBT�
DVBOEP�JOJDJBO�MBT�QSJNFSBT�
MMVWJBT�B�QSJODJQJPT�EF�BCSJM��4F�
DPTFDIB�FO�NBZP��

44F�TJFNCSB�FO�MPT�NFTFT�
TFDPT
�EJDJFNCSF�Z�FOFSP
�MP�
RVF�GBWPSFDF�MB�RVFNB�QBSB�
QSFQBSBS�MB�UJFSSB�EF�DVMUJWP�

$VMUJWPT�BTPDJBEPT
BM�NBÓ[

4F�TFNCSBCB�NBÎ[�Z�GSJKPM�
DPNCJOBEP
�QFSP�ZB�OP�TF�
TVFMF�IBDFS�EF�FTUB�GPSNB
�TF�
TJFNCSBO�QPS�TFQBSBEP�

&&M�GSJKPM
�BM�JHVBM�RVF�FM�NBÎ[
�
SFRVJFSF�QPDB�BHVB�QPS�MP�
RVF�TF�TJFNCSB�QPDP�

4F�TJFNCSB�NBÎ[�
JOUFSQMBOUBEP�DPO�GSJKPMFT�Z
�B�
WFDFT
�DPO�DBMBCB[B�Z�
RVFMJUFT�

'VFOUF��FMBCPSBDJÓO�QSPQJB�B�QBSUJS�EF�MB�JOGPSNBDJÓO�EFM�USBCBKP�EF�DBNQP�SFBMJ[BEP�FO�.BUBNCÙ�Z�
2VJUJSSJTÎ�� MBT� FOUSFWJTUBT� DPO�"MÎ�(BSDÎB� 4FHVSB
� 4BSZ� 3PKBT� -FJWB� Z� 4FWFSJBOP� 'FSOÃOEF[�5PSSFT�� Z� MPT�
USBCBKPT�EF�7ÃTRVF[
�3�*��	����

�(PO[ÃMF[
�3��	����

�"NBSÎT
�0�&�	����
�
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"VUPSB��7BOJB�4PMBOP�-BDMÊ���*���%JTFÒP��3PTTMZO�4ÃODIF[�.PSB
'VFOUF��FMBCPSBDJÓO�QSPQJB�B�QBSUJS�EF�MB�JOGPSNBDJÓO�EFM�USBCBKP�EF�DBNQP�SFBMJ[BEP�FO�.BUBNCÙ�Z�2VJUJSSJTÎ��MBT�
FOUSFWJTUBT�DPO�"MÎ�(BSDÎB�4FHVSB
�4BSZ�3PKBT�-FJWB�Z�4FWFSJBOP�'FSOÃOEF[�5PSSFT��Z�MPT�USBCBKPT�EF�7ÃTRVF[
�3�*��
	����

�(PO[ÃMF[
�3��	����

�"NBSÎT
�0�&�	����
�
-B�JMVTUSBDJÓO�TF�CBTB�FO�MB�DBSUPHSBGÎB�EFM�.BQB����	QSFDJQJUBDJÓO�NFEJB�BOVBM�FO�NN�Z�UFSSJUPSJPT�JOEÎHFOBT�BDUVBMFT
�

*MVTUSBDJØO������$PTFDIBT�EF�NBÓ[�Z�DVMUJWPT�EFM�IVFSUP
EF�DJODP�UFSSJUPSJPT�JOEÓHFOBT�EF�$PTUB�3JDB

1SFDJQJUBDJØO�NFEJB�BOVBM��	NN
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�������-B�JOGPSNBDJÓO�EFTDSJUB�FO�FM�BQBSUBEP�BOUFSJPS�OPT�TFÒBMB�RVF�TF�QVFEF�JEFOUJGJDBS�RVF�MPT�
UFSSJUPSJPT� JOEÎHFOBT�DPO�NBZPS�DBOUJEBE�EF�DPTFDIBT�EF�NBÎ[�BOVBMFT� TF�FODVFOUSBO�FO�[POBT�
EPOEF�IBZ�QSFDJQJUBDJPOFT�NFOPSFT�B�������NN�BM�BÒP�	.BQB����
��TJ�TF�UJFOF�FO�DVFOUB�RVF�TF�
TVFMF�BTPDJBS�MBT�[POBT�DPO�QSFDJQJUBDJPOFT�NFOPSFT�EF�������NN�BOVBMFT
�BM�DMJNB�USPQJDBM�TFDP��MBT�
[POBT�DPO�QSFDJQJUBDJPOFT�FOUSF�������NN�B�������NN�BOVBMFT
�BM�DMJNB�USPQJDBM�MMVWJPTP
�Z�MBT�[POBT�
DPO�QSFDJQJUBDJPOFT�EF�������NN�B�������NN�BOVBMFT
�BM�DMJNB�USPQJDBM�IÙNFEP
�UFOFNPT�RVF��

���

������������.BUBNCÙ�Z�HSBO�QBSUF�EF�MP�RVF�TF�DPOPDF�DPNP�FM�UFSSJUPSJP�IJTUÓSJDP�DVMUVSBM�EF�-B�(SBO�
/JDPZB� 	QVFCMP� NFTPBNFSJDBOP

� TF� FODVFOUSBO� NBZPSJUBSJBNFOUF� FO� MBT� [POBT� EF� WJEB� EFM�
#PTRVF�TFDP�USPQJDBM
�#PTRVF�IÞNFEP�USPQJDBM�Z�#PTRVF�IÞNFEP�QSFNPOUBOP�USBOTJDJØO�B�CBTBM
�DPO�
IBTUB� USFT� DPTFDIBT�EF�NBÎ[�RVF�NVFTUSBO�VOB�NBZPS� DBQBDJEBE�EF� BCBTUFDJNJFOUP�EVSBOUF�
UPEP�FM�BÒP�Z�DPO�QPTJCJMJEBEFT�EF�SFTFSWB��

����������������&M�QVFCMP�IVFUBS
�EF�USBEJDJÓO�DIJCDIFOTF
�PSJVOEP�EF�MB�.FTFUB�$FOUSBM�Z�[POBT�BMFEBÒBT
�TF�
FODVFOUSB� FTQFDJBMNFOUF� FO� [POBT� EF� WJEB� EFM� #PTRVF� IÞNFEP� USPQJDBM� FO� USBOTJDJØO� B�
QSFNPOUBOP�Z�#PTRVF�NVZ�IÞNFEP�QSFNPOUBOP��MPT�QVFCMPT�CPSVDB�Z�UFSJCF�TF�FODVFOUSBO�FO�MBT�
[POBT� EF� WJEB� EF� #PTRVF� NVZ� IÞNFEP� QSFNPOUBOP� USBOTJDJØO� B� CBTBM
� #PTRVF� NVZ� IÞNFEP�
QSFNPOUBOP�Z�#PTRVF�NVZ�IÞNFEP�QSFNPOUBOP�USBOTJDJØO�B�QMVWJBM��

� � � �� � � � /P� PCTUBOUF
� MB� HSBO� NBZPSÎB� EF� MPT� QVFCMPT� DIJCDIBT� PDVQBO� [POBT� DPO� JNQPSUBOUFT�
QSFDJQJUBDJPOFT�BOVBMFT�RVF�SPOEBO�FOUSF�MPT�������NN�Z�������NN�BM�BÒP
�DPO�VOB�FTUBDJÓO�TFDB�
SFEVDJEB
� FO� MBT� [POBT� EF� WJEB� #PTRVF� NVZ� IÞNFEP� USPQJDBM
� #PTRVF� NVZ� IÞNFEP� USPQJDBM� FO�
USBOTJDJØO�B�QSFNPOUBOP�Z�#PTRVF�QMVWJBM�QSFNPOUBOP� 	QVFCMPT�DBCÊDBS
�CSJCSJ�Z�HOÅCF
�Z�#PTRVF�
IÞNFEP�USPQJDBM
�#PTRVF�IÞNFEP�USPQJDBM�USBOTJDJØO�B�QFSIÞNFEP
�#PTRVF�NVZ�IÞNFEP�QSFNPOUBOP�
USBOTJDJØO�B�CBTBM�	QVFCMP�NBMFLV

�FO�EPOEF�TF�SFBMJ[B�VOB�ÙOJDB�DPTFDIB�EF�NBÎ[�BM�BÒP�

r��FO�.BUBNCÙ
�(VBOBDBTUF
�EF�QPCMBDJÓO�DIPSPUFHB
�TF�SFBMJ[BO�IBTUB�USFT�DPTFDIBT�	DMJNB�
USPQJDBM�TFDP
��

r��FO�MB�SFHJÓO�DFOUSBM�EFM�QBÎT
�EF�QPCMBDJÓO�IVFUBS
�TF�SFBMJ[BO�IBTUB���DPTFDIBT�BM�BÒP�	DMJNB�
USPQJDBM�MMVWJPTP
�

r��FO�FM�QBDÎGJDP�TVS
�FO�MB�DVFODB�EFM�SÎP�(SBOEF�EF�5ÊSSBCB
�EF�QPCMBDJÓO�CPSVDB
�TF�SFBMJ[BO�
IBTUB���DPTFDIBT�BM�BÒP�	DMJNB�USPQJDBM�MMVWJPTP



r��Z�FO�MB�[POB�EF�5BMBNBODB�TF�SFBMJ[B�VO�DVMUJWP�EF�NBÎ[�BM�BÒP�	DMJNB�USPQJDBM�IÙNFEP
���

$JDMPT�BHSÓDPMBT�Z�DPTFDIBT�EF�NBÓ[
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�QSFDJQJUBDJPOFT

CPTRVF�TFDP�DPO�TVT�USBOTJDJPOFT�Z�ÈSFB�EF�MB�(SBO�/JDPZB
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1PS�FKFNQMP
� MB� [POB�QBDÎGJDB�EF�$PTUB�3JDB
�FO�HFOFSBM
�QSFTFOUB�VO�DMJNB�NPO[ÓOJDP�
DBSBDUFSJ[BEP�QPS�VO�QFSÎPEP�TFDP�NVZ�MBSHP�	NÃT�EF�DJODP�NFTFT
�NJFOUSBT�RVF�MB�[POB�
BUMÃOUJDB�FT�UPEP�MP�DPOUSBSJP��&TUB�FT�BGFDUBEB�QPS�VO�DMJNB�NBSJOP�DPO�MMVWJBT�EVSBOUF�
DBTJ� UPEP� FM� BÒP�� ¼OJDBNFOUF� VOB� QBSUF� JOUFSNFEJB
� BMSFEFEPS� EF� -PT� $IJMFT� Z� 6QBMB�
QSFTFOUB� VOB� EJTUSJCVDJÓO� OPSNBM� EF� MB� QSFDJQJUBDJÓO� FO� SFMBDJÓO� DPO� TV� UPUBM� BOVBM�
QSPNFEJP��	Q��


������-B�SFMBDJÓO�FOUSF�MPT�QFSÎPEPT�EF�MMVWJBT�Z�MBT�WFSUJFOUFT�EFM�QBÎT�QPEFNPT�FODPOUSBSMB�FO�
8BUTPO�Z�5PTJ�	����
��

� � � � �� � � � � -B� UFTJT� EPDUPSBM� EF� IJTUPSJB� TPCSF� MBT� SFTJTUFODJBT� JOEÎHFOBT� FO� FM� 3FJOP� EF�(VBUFNBMB�
	���������
� EF� (PO[ÃMF[� 	����
� ZB� QMBOUFBCB� RVF� MB� WFSUJFOUF� DBSJCF� EFM� JTUNP�
DFOUSPBNFSJDBOP� TF� FODVFOUSB� CBKP� MB� JOGMVFODJB� EF� MPT� BMJTJPT� RVF� TF� DPOWJFSUFO� FO�
QSFDJQJUBDJPOFT�JOUFOTJWBT�EVSBOUF
�QSÃDUJDBNFOUF
�UPEP�FM�BÒP��NJFOUSBT�MB�WFSUJFOUF�QBDÎGJDB�
DVFOUB�DPO�EPT�FTUBDJPOFT�NVZ�NBSDBEBT
�TFDB�Z�MMVWJPTB
�Z�DPO�VOB�WFHFUBDJÓO�NFOPT�EFOTB�
RVF�MB�EF�MB�PUSB�WFSUJFOUF��

� � � � �� � � � � +VOUP�DPO� MP�BOUFSJPS
�TF�DPOTJEFSB�RVF�FO�FM�OJWFM�EFM�QBJTBKF� MPDBM
� MPT�TJTUFNBT�EF�WJEB�
UJFOFO�JOGMVFODJB�EF�PUSPT�GBDUPSFT�BNCJFOUBMFT�RVF�QVFEFO�KVHBS�VO�QBQFM�QSFQPOEFSBOUF�FO�
MB�EFUFSNJOBDJÓO�EF�MPT�FDPTJTUFNBT�QSFTFOUFT
�Z�FTUBT�BTPDJBDJPOFT�JODMVZFO�FM�UJQP�EF�TVFMP
�
FM� QBUSÓO� EF� EJTUSJCVDJÓO� EF� MB� QSFDJQJUBDJÓO
� MPT� SFHÎNFOFT� EF� IVNFEBE� EFM� TVFMP
� MB�
PDVSSFODJB�EF�WJFOUPT�GVFSUFT�Z�MB�QSFTFODJB�EF�OFCMJOB�GSFDVFOUF�	8BUTPO�Z�5PTJ
�����
�

� � � �� � � � &O� DVBOUP� B� MB� QSPEVDDJÓO
� (PO[ÃMF[� 	����
� TFÒBMB� RVF� UBOUP� MPT� QVFCMPT� EF� PSJHFO�
NFTPBNFSJDBOP� DPNP� MPT� EFM� CPTRVF� USPQJDBM� IÙNFEP�EFQFOEÎBO
� EF�NBOFSB� JNQPSUBOUF
�
EVSBOUF� MB� DPMPOJB
�EF� MB�QSPEVDDJÓO�BHSÎDPMB�� 1PS�VO� MBEP
� MB� BHSJDVMUVSB�NFTPBNFSJDBOB� TF�
CBTBCB� GVOEBNFOUBMNFOUF�FO� MB�QSPEVDDJÓO�EFM�NBÎ[
�DPNQMFNFOUBEB�DPO� GSJKPMFT
�DIJMFT�Z�
DVDVSCJUÃDFBT
�BEFNÃT�EF�MB�DSÎB�EF�HBMMJOBT�Z�PUSPT�BOJNBMFT�BNFSJDBOPT�DPNP�FM�DIPNQJQF��
1PS�PUSB�QBSUF
� MB� SFDPMFDDJÓO�EF� GSVUPT
� MB�QFTDB�Z� MB�DB[B�FSBO� JNQPSUBOUFT
�QFSP�FO�NFOPS�
NBHOJUVE�FO�DPNQBSBDJÓO�DPO�MPT�QVFCMPT�EF�MPT�CPTRVFT�USPQJDBMFT
�RVF�FO�TV�NBZPSÎB�FO�
$PTUB$PTUB� 3JDB� TPO� QVFCMPT� DIJCDIBT
� DVZB� CBTF� EF� MB� BMJNFOUBDJÓO� SFQPTBCB� FO� FM� DVMUJWP� Z�
DPOTVNP�EF�UVCÊSDVMPT
�QFKJCBZF
�DVDVSCJUÃDFBT
�GSJKPMFT�Z
�B�WFDFT
�NBÎ[�
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1PMJDVMUJWP�EF�(VBZBCBZÅLÅ
�"MUP�$IJSSJQÓ�	UFSSJUPSJP�DBCÊDBS
�

������%F�NBOFSB�TJNJMBS
�FO�TV�QMBOUFBNJFOUP�TPCSF�MB�QSFTFODJB�EFM�NBÎ[�FO�5BMBNBODB
�4UPOF�
	����
�NFODJPOB�RVF�BEFNÃT�EFM�DBDBP
�EPT�QSPEVDUPT�QSJNBSJPT�QBSB�FM�TVTUFOUP�EJBSJP�EF�MPT�
QVFCMPT� UBMBNBORVFÒPT� FSBO� FM� GSVUP� EF� MB� QBMNB� EF� QFKJCBZF� 	(VJMJFMNB� VUJMJT� 0FSTU
� Z� MPT�
UVCÊSDVMPT
�FO�QBSUJDVMBS
�MB�ZVDB�	.BOJIPU�VUJMJTTJNB�1PIM
��&YQMJDB�RVF�MBT�WFOUBKBT�EF�VOB�EJFUB�
CBTBEB�FO�MB�QBMNB�EF�QFKJCBZF�FT�RVF�FTUB�ÙMUJNB�UPNB�FO�QSPNFEJP�TJFUF�BÒPT�QBSB�HFOFSBS�
QSPEVDDJÓO
�TÓMP�UJFOF�RVF�QMBOUBSTF�VOB�WF[�Z�QVFEF�WJWJS�EVSBOUF����BÒPT�P�NÃT
�Z�FO�FM�DBTP�
EF�MPT�UVCÊSDVMPT
�DPNP�ZVDBT�Z�DBNPUFT�	%JPTDPSFB�TQ�

�FTUPT�QSPEVDFO�DPOUJOVBNFOUF�Z�OP�
UJFOFOUJFOFO�RVF� TFS� DPTFDIBEPT�FYDFQUP�DVBOEP�TFB�OFDFTBSJP�� -B�BVUPSB�QMBOUFB�RVF� MBT� MMVWJBT�
BTPDJBEBT�BM�MJUPSBM�DBSJCFÒP�DFOUSPBNFSJDBOP�OP�HFOFSBCBO�DPOEJDJPOFT�QBSB�MB�TJFNCSB�P�FM�
BMNBDFOBNJFOUP� EFM�NBÎ[
� SB[ÓO� QPS� MB� DVBM� QBSFDF� RVF� FTUF� DFSFBM� UFOÎB� VO� VTP� MJNJUBEP
�
OPSNBMNFOUF�SFTFSWBEP�QBSB�MPT�SJUVBMFT�CBKP�MB�GPSNB�EF�DIJDIB�	Q�����
�
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$VMUJWP�NJYUP�DPO�NBÎ[
�ZVDB�Z�CBOBOP�FO�"MUP�$IJSSJQÓ�	UFSSJUPSJP�DBCÊDBS
�

&M�CBOBOP�Z�FM�NBÎ[� TPO
� SFTQFDUJWBNFOUF
� FM�QSJODJQBM� DVMUJWP�EF�DBEB� TJTUFNB
� DPO�FM�
QSJNFSP� DPOTUJUVZFOEP� FM� ���� EFM� UPUBM� EF� DBMPSÎBT� QSPWFOJFOUFT� EF� MPT� BMJNFOUPT�
DPOTVNJEPT�QPS�FM�IPHBS��&M�CBOBOP�FT�DFOUSBM�QBSB�MB�FDPOPNÎB�EFM�IPHBS
�UBOUP�QPS�TFS�
MB�DPNJEB�CÃTJDB�DPNP�QPS�TFS�FM�NBZPS�JOHSFEJFOUF�EF�MB�DIJDIB��	Q�����
�

�������&T�BTÎ�DPNP�FODPOUSBNPT�MB�OFDFTBSJB�BTPDJBDJÓO�EF�DVMUJWPT�BOVBMFT�	DPNP�FM�NBÎ[
�DPO�
MPT�DVMUJWPT�QFSFOOFT�	NVTÃDFBT�Z�UVCÊSDVMPT
�FO�MBT�[POBT�EF�5BMBNBODB�Z�FO�PUSPT�UFSSJUPSJPT�
JOEÎHFOBT�DIJCDIBT
�DPNP�FO�MPT�EFM�QVFCMP�HOÅCF
�DPO�DPOEJDJPOFT�MMVWJPTBT�Z�EF�IVNFEBE�
JNQPSUBOUFT��&TUB�DPNQMFNFOUBDJÓO�FT�JNQPSUBOUF�QBSB�MB�TBUJTGBDDJÓO�EF�MPT�SFRVFSJNJFOUPT�
BMJNFOUBSJPT�EF�FTUPT�QVFCMPT� JOEÎHFOBT��7ÃTRVF[� 	����
� MP�FYQSFTB�EF�FTUB�NBOFSB
�QBSB�FM�
DBTP�EF�MPT�DBCÊDBSFT�EF�5FMJSF�
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$IPSSFBEB�EF�NBÎ[�BNBSJMMP�FO�DPNBM

.BUBNCVHVJUP
�/JDPZB�

���$PNBMMJ��CB[P���DPNBM�BEPOEF�DVFDFO�UPSUJMMBT�EF�NBÎ[
��D��P�FM�CB[P���	5IPVWFOPU
�.�
�����
�EFGJOJDJÓO�Q����
�

� � � � $POUBS� DPO� FOFSHÎB� FMÊDUSJDB� QBSB� IBDFS� QPTJCMF� MPT� TJTUFNBT� EF� SFGSJHFSBDJÓO� QBSB� FM�
NBOUFOJNJFOUP�EF�MPT�QSPEVDUPT�QPS�NBZPS�UJFNQP�FT�VOB�DPOEJDJÓO�RVF�FYQFSJNFOUBNPT�MPT�
TFSFT�IVNBOPT
�FO�NVDIPT�MVHBSFT�EFTEF�QPDP�NÃT�EF�VO�TJHMP
�Z�FO�BMHVOBT�SFHJPOFT�EFTEF�
IBDF
� UBM� WF[
� BMHVOBT� EÊDBEBT�� &O� UJFNQPT� QBTBEPT� MPT� HSVQPT� IVNBOPT� JEFBSPO� GPSNBT� EF�
NBOUFOFS� MPT� BMJNFOUPT� QBSB� TV� DPOTVNP� TBMVEBCMF� Z� FODPOUSBNPT� RVF� FYJTUFO� NÊUPEPT�
QBSUJDVMBSFT� QBSB� QSPDFTBS� BMJNFOUPT�� FM� BTBEP
� FM� DPDJEP
� FM� IPSOFBEP
� FM� IFSWJEP� Z� MB�
GFSNFOUBDJÓO��

� � � �� � � � -PT� QVFCMPT� JOEÎHFOBT� IBO� EFTBSSPMMBEP� EJDIPT� NÊUPEPT� QBSB� QSPDFTBS� FM� NBÎ[
� Z� VOB�
TPGJTUJDBDJÓO�FO�TVT�FYQSFTJPOFT�DVMJOBSJBT�RVF�DPOUFNQMB�FM�VTP�EF�EJTUJOUPT�OJWFMFT�EF�NBEVSF[�
P�WBSJFEBEFT�EFM�NBÎ[�RVF�EFQFOEFO�EF�MB�SFDFUB�RVF�TF�EFTFF�SFBMJ[BS��EF�MFÒBT�FTQFDJBMFT�TFHÙO�
TFB�FM�NÊUPEP�EF�QSPDFTBNJFOUP�VUJMJ[BEP��BTÎ�DPNP�EF�QBSUJDVMBSFT�QSPDFTPT�EF�DPDDJÓO
�DPNP�
FM�OFTRVF[BS�FM�NBÓ[
�WJUBM�QBSB�MB�USBEJDJÓO�BMJNFOUBSJB�NFTPBNFSJDBOB
�RVF�BEJDJPOB�NJOFSBMFT�Z�
USBOTGPSNB�FM�QSPEVDUP
�BM�NFKPSBS�TV�BQPSUF�OVUSJDJPOBM�
�
�������������5PEPT�MPT�QVFCMPT�JOEÎHFOBT�TJHVFO�BQSPWFDIBOEP�FM�NBÎ[�FO�TVT�EJWFSTBT�FUBQBT�EF�
NBEVSF[
�RVF�TVFMF� JEFOUJGJDBSTF�FO�USFT�FTUBEPT�� UJFSOP
�DPTQØ�Z�TFDP� 	NBEVSP
��-B� GPSNB�NÃT�
TFODJMMB�EF�DPOTVNJS�FM�NBÎ[�FT�FO�FMPUF�IFSWJEP�P�BTBEP
�FTUF�TF�DPTFDIB�DVBOEP�FM�NBÎ[�FTUÃ�
UJFSOP�FO�MB�NB[PSDB��5BNCJÊO
�TF�QSFQBSBO�MPT�HSBOPT�EF�MPT�FMPUFT�FO�DPNBM���DPOPDJEP�DPNP�
DIPSSFBEBT
�FO�QBSUJDVMBS�FO�.BUBNCÙ�Z�2VJUJSSJTÎ��-BT�DIPSSFBEBT�TF�TVFMFO�IBDFS�BTBEBT�BM�GPHÓO�
DPO�VOB�NBTB�TVBWF�Z�IÙNFEB�EF�NBÎ[�NPMJEP�UJFSOP�P�DPTQØ
�BM�RVF�TF�MF�BEJDJPOB�TBM�P�B[ÙDBS
�
Z
�B�WFDFT
�NBSHBSJOB�

"MJNFOUP
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���&TQFDJF�#SPTJNVN�BMJDBTUSVN
�UBNCJÊO�DPOPDJEP�DPNP�OPHBM�NBZB�

� � � � � &M�IPSOFBEP
�FO� TV�QSPDFTP� USBEJDJPOBM
� TF�FODVFOUSB�WJWP�QBSUJDVMBSNFOUF�FO� MB� USBEJDJÓO�
DIPSPUFHB�BTPDJBEP�BM�VTP�EF�NBÎ[�OFTRVF[BEP
�EF�IFSFODJB�NFTPBNFSJDBOB
�BVORVF�UBNCJÊO�
FT�SFDPSEBEP�DPNP�VOB�QSÃDUJDB�SFBMJ[BEB�IBTUB�IBDF�QPDP�UJFNQP�FO�FM�QVFCMP�IVFUBS�

� � � � � &M� IFSWPS� Z� MB� GFSNFOUBDJÓO� TPO�QSPDFTPT�RVF� TF� FODVFOUSBO� WJWPT� FO� BNCBT� USBEJDJPOFT�
DVMUVSBMFT
�QFSP�TV�JNQPSUBODJB�TJNCÓMJDB�QBSFDF�OP�FYQSFTBSTF�EF�MB�NJTNB�GPSNB��-B�DIJDIB�Z�MBT�
DIJDIBEBT
�QBSB�MPT�QVFCMPT�UBMBNBORVFÒPT
�DPOUJOÙBO�UFOJFOEP�VO�QBQFM�QSFQPOEFSBOUF�FO�TV�
BMJNFOUBDJÓO�Z�FO�TVT�SFMBDJPOFT�TPDJBMFT�

������
��������&M�QSPDFTP�EF�OFTRVF[BEP�EFM�NBÎ[
�MMBNBEP�OJYUBNBMJ[BDJØO�FO�.ÊYJDP
�DPOGJFSF�VO�BMUP�WBMPS�
OVUSJUJWP�Z�DBNCJPT�GVODJPOBMFT�NVZ�JNQPSUBOUFT�Z�OFDFTBSJPT�QBSB�MB�FMBCPSBDJÓO�EF�MB�UPSUJMMB��
	-ÓQF[�FU�BM�
�����
�

��������������&M�QSPDFTP�EF�OFTRVF[BS�UBNCJÊO�TF�VTB�QBSB�IBDFS�UPSUJMMBT�EF�PUSBT�TFNJMMBT
�QPS�FKFNQMP
�MB�
TFNJMMB�EFM� ÃSCPM�EF�PKPDIF���RVF� TF�VUJMJ[B�IPZ�FO�WBSJPT�QVFCMPT�EF�$FOUSPBNÊSJDB
� JODMVJEP�
$PTUB�3JDB
�FO�QBSUJDVMBS
�FO�(VBOBDBTUF��"EFNÃT
�TF�SFHJTUSB�IJTUÓSJDBNFOUF�DPNP�VO�JNQPSUBOUF�
TVTUJUVUP�EFM�NBÎ[�FO�UJFNQPT�EF�TFRVÎB
�Z� UBNCJÊO�TF�DPOTVNF�SFWVFMUP�FO� MB�NBTB�EF�NBÎ[�
OFTRVF[BEP�	$IÎ[NBS�FU�BM�
�����
�

������������&O�.BUBNCÙ
�FO�HFOFSBM
�FM�QSPDFTP�EF�OFTRVF[BEP�TF�IBDF�QPOJFOEP�B�DPDFS�FM�NBÎ[�FO�
BHVB�DPO�DFOJ[B
�DPO�DBM�P�DPO�BNCBT
�EFQFOEJFOEP�EF�MP�RVF�TF�EFTFB�FMBCPSBS��-B�DBM�Z�MB�DFOJ[B�
QFSNJUFO�EFTQSFOEFS�USFT�QBSUFT�EFM�HSBOP
�MP�RVF�MMBNBO�iMB�QMVNJMMBu
�iFM�PKJUP�OFHSPu�Z�FM�iDPSB[ÓO�
EFM�NBÎ[u�DVBOEP�FM�NBÎ[�FTUÃ�TFDP��.JFOUSBT�NÃT�DBM�TF�BHSFHVF
�NÃT�SÃQJEP�FT�FM�QSPDFTP�EF�
EFTQSFOEJNJFOUP�EF�FTUBT�QBSUFT��&O�MBT�EJTUJOUBT�FOUSFWJTUBT�SFBMJ[BEBT�TF�TVFMF�NFODJPOBS�RVF�
BOUFT�TF�VUJMJ[BCB�NÃT�MB�DFOJ[B�QBSB�SFBMJ[BS�FTUF�QSPDFTP�RVF�MB�DBM
�QFSP�RVF�IB�TJEP�TVTUJUVJEB�
QSPHSFTJWBNFOUF�QPS�FTUB�ÙMUJNB
� ZB�RVF�BIPSB�FTUÃ�NÃT�EJTQPOJCMF�Z�QPSRVF�BZVEB�B�RVF�FM�
QSQSPDFTP� TFB�NÃT� SÃQJEP��/P�PCTUBOUF
�NVDIBT� QFSTPOBT�NFODJPOBSPO�RVF� DPNCJOBSMBT� FT� MB�
GPSNB�NÃT�GSFDVFOUF�EF�VTP�

-B�USBEJDJØO�EF�OFTRVF[BS�FM�NBÓ[��MB�UPSUJMMB�
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*ODPSQPSBDJÓO�EF�DFOJ[B�NFEJBOUF�VO�QBTDÓO
EF�KÎDBSB�QFSGPSBEB
�.BUBNCVHVJUP
�/JDPZB�

���1BTDØO��%FM�OÃIVBUM�QB[DPB�hFYQSJNJSh
�hGJMUSBSh��	3FBM�"DBEFNJB�&TQBÒPMB
�T�G�
�EFGJOJDJÓO��
��$PMBEPS�RVF�TF�TVFMF�IBDFS�
DPO�MB�NJUBE�EF�VO�KÎDBSP�EF�$SFTDFOUJB�DVKFUF�

�&M�BTVOUP�EF�MB�DFOJ[B�	w
�FT�RVF�OP�FT�UPEB�MB�DFOJ[B�EF�DVBMRVJFS�QBMP�RVF�TJSWF
�QPSRVF�
IBZ�VOB�DFOJ[B�NVZ�TJNQMF�RVF�OP�FT�GVFSUF��EFQFOEJFOEP�EF�MB�DBMJEBE�EF�MB�NBEFSB
�MB�
DFOJ[B�TBMF�GVFSUF��1BSB�VUJMJ[BSMB
�QSJNFSP�TF�BHBSSB�VO�QBTDØO�Z�TF�WB�DPMBOEP
�UPEP�MP�RVF�
FT�FM�DBSCÓO�EF�MB�MFÒB�RVFEB�FO�FM�QBTDØO��
�MB�DFOJ[B�TBMF�DPNP�MB�DBM��DPMBEJUB��6OB�WF[�
RVF�TF�DPMÓ�FTB�DFOJ[B
�TF�QPOF�MB�PMMB�B�DBMFOUBS�DPO�FM�BHVB�Z�TF�MF�FDIB�MB�DFOJ[B��6OB�
WF[�RVF�MF�FDIBSPO�MB�DFOJ[B
�DVBOEP�ZB�FTB�BHVB�FTUÃ�IJSWJFOEP
�MF�FDIBO�VO�QPRVJUJMMP�EF�
DBM� QPS� BRVFMMP� RVF� MB� DFOJ[B� OP� TFB�NVZ� GVFSUF
� Z� FDIBO� FM�NBÎ[� B� DPDJOBS� Z� TF� FTUÃ�
NFOFBOEPNFOFBOEP�Z�NFOFBOEP��6OB�WF[�RVF�ZB�UJFOF�VO�SBUJMMP�EF�FTUBS�FO�FM� GVFHP�IBZ�RVF�
TBDBS�VOPT�HSBOPT�Z�UBOUFBSMPT�B�WFS�TJ�FTF�NBÎ[�TF�QFMB
�TJ�FTUÃ�QFMBOEP
�Z�yRVÊ�FT�FM�FTUBS�
QFMBOEP �RVF�FTUÊ�CPUBOEP� MB�DÃTDBSB
� MB�DBTDBSJUB�EFM�NBÎ[��&M�NBÎ[� UJFOF�VO�QFMMFKJMMP�
BGVFSB
�VOB�QMVNB
�FOUPODFT�QBSB�FTP�FT�MB�DFOJ[B��:�ZB�VOB�WF[�RVF�FTF�NBÎ[�TF�DPDJOÓ
�TF�
CBKB�MB�PMMB
�Z�TF�DPNJFO[B�B�MBWBS�FM�NBÎ[
�B�CPUBSMF�MP�RVF�FTUÃ�DPO�DFOJ[B
�B�CPUBSMF�UPEB�
MB�DFOJ[B��CJFO�FOKVBHBEJUP��:B�EFTQVÊT� MP�BHBSSBO�QBSB�QFMBSMP��&TP�TF�QFMB�TPMP�DPO�MB�
NBOP
�QPSRVF�ZB�RVFEB�TVBWFDJUB�MB�QMVNB�EFM�NBÎ[��QFSP�UJFOFO�RVF�FOKVBHBSMP�DPNP�
��������WFDFT�QBSB�RVF�FM�NBÎ[�RVFEF�CJFO�MBWBEJUP��	#FOJMEP�1ÊSF[�$BTUSJMMP
�.BUBNCÙ
�
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.BÎ[�OFTRVF[BEP�DPO�DBM�Z�DFOJ[B

.BUBNCVHVJUP
�/JDPZB�

���-B�NFEJEB�VUJMJ[BEB�FO�.BUBNCÙ�QBSB�DPNQSBS�Z�WFOEFS�FM�NBÎ[�FT� MB� MBUB� UBNCJÊO�DPOPDJEB�DPNP�DBKVFMB
� FTUB�
DPOUJFOF�BQSPYJNBEBNFOUF����LJMPT�EF�NBÎ[�BNBSJMMP�P�CMBODP��FO�FM�DBTP�EFM�NBÎ[�QVKBHVB�MB�MBUB�TVFMF�QFTBS�NFOPT
�
BMSFEFEPS�EF����B����LJMPT��-BT�MBUBT�P�DBKVFMBT�OP�TF�QFTBO
�TF�VUJMJ[BO�DPNP�NFEJEBT�EF�WPMVNFO
�MMFOÃOEPMBT�IBTUB�VOB�
SBZB�WJTJCMF��6O�DVBSUJMMP�EF�NBÎ[�TPO���LJMPT�Z�NFEJB�MBUB�P�DBKVFMB�TPO���LJMPT�

"HBSSP�FM�NBÎ[�BNBSJMMP�RVF�BDBCP�EF�DPTFDIBS�EF�MB�NJMQB
�MP�USBJHP�Z�MP�FDIP�FO�VOB�PMMB�
DPO�BHVB��6TUFE�WJFOF�Z�QSFOEF�GVFHP�QSJNFSBNFOUF
�QPOF�MB�PMMB�QBSB� MB�DBOUJEBE�EF�
NBÎ[�RVF�TBMHB
�TJ�FT�QPRVJUP�DPHF�VOB�QFRVFÒB
�TJ�FT�CBTUBOUF
�VOB�PMMB�HSBOEF��Z�QPOF�
FTB�PMMB
� MF�FDIB�DFOJ[B�EF�FTB�RVF�VOB�SFDPHF�EFM�GVFHP��"EFOUSP�EFM�BHVB�MF�FDIB�VO�
QPRVJUP�EF�DBM�Z�IBTUB�RVF�FDIF�IFSWPS�MF�FDIB�FM�NBÎ[�Z�MP�NFOFB�Z�MP�NFOFB
�Z�DVBOEP�
FTUÃ�BGMPKBOEP�MB�QMVNB
�Z�ZB�VTUFE�TJFOUF�RVF�FTUÃ�QFMBEJUP
�MP�BQFB
�TJ�FT�QBSB�SPTRVJMMB��4J�
FT�QBSB�NBÎ[�EF�UPSUJMMB
�OP�IBZ�OFDFTJEBE�EF�RVF�IJFSWB�MB�DFOJ[B
�TJOP�RVF�VTUFE�WB�B�
DPHFSDPHFS� MB� DFOJ[B
� MF� FDIB� VO� QPRVJUP� EF� DBM
� Z� EFTQVÊT� WJFOF� B� FDIBSMF� FM�NBÎ[� Z� FTUÃ�
SFWPMJBOEP�Z� SFWPMJBOEP�IBTUB�RVF�QBSUB� DPO� MB�VÒB�FM�HSBOP�FO�EPT�QFEB[PT
� BTÎ� FTUÃ�
CVFOP�QBSB�MB�UPSUJMMB��5JFOF�RVF�RVFEBS�NÃT�TVBWF�RVF�FM�EF�SPTRVJMMB��FM�EF�SPTRVJMMB�UJFOF�
RVF�RVFEBS�EVSP
�EVSP��	1SÃYFEFT�)FSOÃOEF[�1ÊSF[
�.BUBNCÙ


�������1BSB�OFTRVF[BS���LJMPT�EF�NBÎ[���TF�SFRVJFSF�VO�QBTDÓO�MMFOP�EF�DFOJ[B�	NFEJP�KÎDBSP�NFEJBOP
�
Z�VO�QVÒP�EF�DBM�
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���-BT�QFSTPOBT�TF�SFGJFSFO�B�MBT�NBEFSBT�MPDBMFT�iEVSBTu
�RVF�TVFMFO�TFS�SFTJTUFOUFT�B�QMBHBT�Z�FOGFSNFEBEFT
�FTUBT�TPO�
VUJMJ[BEBT�UBNCJÊO�QBSB�MB�FCBOJTUFSÎB�Z�QBSB�MB�DPOGFDDJÓO�EF�IFSSBNJFOUBT��&O�FTUF�DBTP
�TF�NFODJPOBO
�FO�PSEFO
�MBT�
FTQFDJFT�#ZSTPOJNB�DSBTTJGPMJB
�$PSEJB�BMMJPEPSB
�&VHFOJB�TBMBNFOTJT�Z�$PDDPMPCB�DBSBDBTBOB��-BT�FTQFDJFT�5FDB�Z�.FMJOB�
TPO�BTJÃUJDBT��5FDUPOB�HSBOEJT�Z�(NFMJOB�BSCPSFB�

#VFOP
�QVFEF�TFS�FM�QBMP�EF�/BODJUF
�FM�-BVSFM
�FM�.PMJEFSP�RVF�NVDIPT�MF�EJDFO�'SVUB�EF�
QBWP
�FT�FM�NJTNP
�Z�FM�1BQBUVSSP�P�1BQBUVSSP�OFHSP��TPO�NBEFSBT�GJOBT��	w
�FM�5FDB�OP�FT�
CVFOB�DFOJ[B
�OJ�FM�.FMJOB
�UBNQPDP�FT�CVFOB�DFOJ[B��TF�VUJMJ[BO�QBSB�MBWBS�MB�IPSOJMMB
�QBSB�
MBWBS�FM�IPSOP�QPS�GVFSB
�QFSP�ZB�QBSB�OFHPDJP�EF�DPDJOBS
�QBSB�QFMBS�NBÎ[�OP
�OP�FT�CVFOB��
	#FOJMEP�1ÊSF[�$BTUSJMMP
�.BUBNCÙ


::P�DPOP[DP� MP�RVF�OPTPUSPT�DPNFNPT
� Z� TJFNQSF� UJFOF�DBTDBSJMMB
� Z�QPS�FKFNQMP
�QBSB�
IBDFS�FM�UBNBM
�FT�JHVBM
�TÎ�TF�DPDJOB�Z�TF�QFMB��TF�DPDJOB�Z�DPDJOB�Z�TF�RVJUB�FTB�DBTDBSJUB
�
JODMVTP� BTÎ� B� WFDFT� TBMF� BMHVOB� DBTDBSJUB�� OVODB� IF� WJTUP� MB� OFDFTJEBE� EF� CPUBSMP
� EF�
RVJUBSMP�BOUFT
�QPSRVF�FTP�TBMF�DPNP�CPSPTB�Z�BIÎ�TF�WB��	"MÎ�(BSDÎB�4FHVSB
�$PSPNB


������'VF�GSFDVFOUF�MB�NFODJÓO�QPS�QBSUF�EF�NVDIBT�QFSTPOBT�FOUSFWJTUBEBT�FO�.BUBNCÙ�RVF�MB�
DBMJEBE�EF�MBT�MFÒBT�QBSB�OFTRVF[BS�FM�NBÎ[�TJHVF�TJFOEP�NVZ�JNQPSUBOUF�FO�FTUF�QSPDFTP��-BT�
NBEFSBT�QSFGFSJEBT�QBSB�OFTRVF[BS�TPO�MBT�RVF�MMBNBO�EF�DPSB[ØO��
�BVORVF�FTUBT�TPO�DBEB�WF[�
NÃT�FTDBTBT��

������������"MÎ�(BSDÎB�4FHVSB�DPNFOUB�RVF�OP�DPOPDF�FM�QSPDFTP�EF�OFTRVF[BEP
�FM�VTP�EF�DFOJ[BT
�OJ�
DPOPDF� VO� UÊSNJOP� QBSB� FTP� FO� CSJCSJ
� BVORVF� TÎ�NBOJGJFTUB� RVF� FYJTUF� MB� QBMBCSB� DPTSV� QBSB�
JEFOUJGJDBS� MBT� DBTDBSJUBT�EFM�NBÎ[��.FODJPOB�RVF� MPT�CSJCSJT� QSFQBSBO� FM�NBÎ[�CÃTJDBNFOUF� FO�
DVBUSP�GPSNBT��FMPUF�BTBEP
�BUPM
�DIJDIB�Z�UBNBM�	QPDBT�WFDFT
�DPNP��QJOPM

�Z�RVF�OP�SFQSFTFOUB�VO�
QSPCMFNB�MB�QSFTFODJB�EF�MBT�DBTDBSJUBT�QBSB�QSFQBSBS�OJOHVOP�EF�FTPT�BMJNFOUPT���

������������*OEVEBCMFNFOUF�MB�UPSUJMMB�FMBCPSBEB�DPO�NBÎ[�TFDP�Z�NFEJBOUF�FM�QSPDFTP�EF�OFTRVF[BEP�
FTUÃ� QSFTFOUF� FO� MB� USBEJDJÓO� DIPSPUFHB
� Z� UPEP� JOEJDB� RVF� EFQFOEF� EF� FTUF� UJQP� EF�
QSPDFTBNJFOUP�QBSB�TV�JOHFTUB��&ODPOUSBNPT�RVF�MBT�UPSUJMMBT�OP�FTUÃO�QSFTFOUFT
�DPNP�USBEJDJÓO�
DVMJOBSJB
�FO�UPEPT�MPT�HSVQPT�JOEÎHFOBT�EFM�QBÎT��&O�2VJUJSSJTÎ�Z�FO�#PSVDB�TÎ�TF�NFODJPOB�MB�UPSUJMMB�
DPNP�VO�BMJNFOUP�QSFTFOUF�F� JNQPSUBOUF
�FO�QBSUJDVMBS�QBSB� MPT�IVFUBSFT
�RVJFOFT�UFOÎBO�FTUB�
GPSNB�EF�QSFQBSBDJÓO�EFM�NBÎ[�FO�TVT�DPNJEBT�EF�UPEPT�MPT�EÎBT
�BM�JHVBM�RVF�FO�.BUBNCÙ���
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5PSUJMMB�DIPSPUFHB�FO�.BUBNCÙ
�(VBOBDBTUF�

)ÃDFOTF�PUSBT� UPSUBT�EF� MB�NJTNB�NBTTB�EF�NBIJ[
�FTDPHJFOEP�QBSB�FMMP�FM�HSBOP�NBT�
CMBODP
�Ê�EFTQJDBO�MPT�HSBOPT
�BOUFT�RVF�MPT�NVFMBO
�RVJUÃOEPMFT�VOB�EVSF[B�Ó�SBTQB�RVF�
UJFOFO�FO�FM�QFÉPO
�DPO�RVF�FTUPWJFSPO�QFHBEPT�FO�MB�FTQJHB�P�NBÉPSDB��Ê�BTTJ�TBMF�NFKPS�
Ê�NBT� UJFSOP� FM� QBO
� Ê� OP� TF� UPQBO� FOUSF� MPT� EJFOUFT� BRVFMMBT� EVSF[BT� RVF� TF� UPQBO
�
RVBOEP�MPT�CPMMPT�P�UPSUJMMBT�TPO�EF�NBIJ[�RVF�OP�GVF�EFTQJDBEP��	Q���
�

������0WJFEP�	.JOJTUFSJP�EF�$VMUVSB
�+VWFOUVE�Z�%FQPSUFT
�����

�FO�TVT�EFTDSJQDJPOFT�BDFSDB�EFM�
NBÎ[
�B�QBSUJS�EF�TVT�PCTFSWBDJPOFT�SFBMJ[BEBT�FO�MB�QSPWJODJB�EF�/JDBSBHVB�FO�����
�JOGPSNB�
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5PSUJMMBT�EF�NBÎ[�BNBSJMMP

5BCBSDJB�EF�.PSB
�USBEJDJÓO�IVFUBS��

��������"M�SFTQFDUP
�FT�JOUFSFTBOUF�DPOPDFS�RVF�4UPOF�	����
�DPOTJEFSÓ�RVF�MB�QSFTFODJB�EF�MB�UPSUJMMB�
FO�MPT�QVFCMPT�UBMBNBORVFÒPT�CSJCSJ�Z�DBCÊDBS�GVF�VOB�JOUSPEVDDJÓO�FYUSBOKFSB
�Z�MP�TPTUVWP�QPS�
FM�VTP�EFM�DPODFQUP�EF�4JHVB�DPNP�WPDBCMP�RVF�TF�SFGJFSF�B�MP�FYUSBOKFSP
�Z�TV�SFMBDJÓO�DPO�MP�RVF�
FMMB� SFQPSUÓ� DPO� FM� OPNCSF� EF� UPSUJMMBT�� 4JLJ×B
� EPOEF� TJLJ� TFSÎB� MB� PSUPHSBGÎB� GPOÊUJDB� EF� MB�
QSPOVODJBDJÓO� JOEÎHFOB� EF� 4JHVB
� Z� ÒB
� TFSÎB� QBO��.FODJPOB� RVF� FM� QBO� P� UPSUJMMB� EF� ZVDB� P�
QFKJCBZF�TPO�MMBNBEBT�BSJ×B�	BSJ�TJHOJGJDB�ZVDB��×B
�QBO
�Z�EJLPLB�	EJLP�TJHOJGJDB�QFKJWBMMF�Z�×B
�QBO

�
SFTQFDUJWBNFOUF�	Q�����
��

������������4JO�FNCBSHP
�"MÎ�(BSDÎB�4FHVSB�EJGJFSF�DPO�FTUB�JOUFSQSFUBDJÓO�ZB�RVF�DPOTJEFSB�RVF�4UPOF�
	����
�DPOGVOEJÓ�MB�QBMBCSB�4JLVB
�RVF�FT�VO�UÊSNJOP�NJTLJUP�RVF�GVF�BQSPQJBEP�QPS�MPT�CSJCSJT
�
DPO�FM�UÊSNJOP�,J×B
�RVF�FO�CSJCSJ�TF�VTB�QBSB�EFDJSMF�DBSJÒPTBNFOUF�B�MB�TFNJMMB�RVF�IB�FTUBEP�
HVBSEBEB�EVSBOUF�NVDIP�UJFNQP�Z�RVF�QPS�FTP�FT�QSPCBCMF�RVF�UFOHB�FYDSFNFOUPT�EF�JOTFDUPT�
	QPS� MB�QSFTFODJB�EF�FTUPT�FO�FM�BMNBDFOBNJFOUP
��&T�VOB�NBOFSB�EF�EFDJS�NBJDJMMP
�TJO�RVF�TF�
EFTQSFDJF�FM�NBÎ[
�TJO�RVF�TFB�VOB�SFGFSFODJB�EFTQFDUJWB��-B�DPOGVTJÓO�TF�EB�QPS�OP�EJTUJOHVJS
�FO�
FTUF�DBTP
�RVF�TF�USBUB�EF�×È��FYDSFNFOUP
�Z�OP�EF�×B�� UBNBM��/P�PCTUBOUF
�ÊM�SFDPOPDF�RVF�MB�
UPUPSUJMMB�OP�GPSNB�QBSUF�EF�MB�USBEJDJÓO�BMJNFOUBSJB�UBMBNBORVFÒB��

�������1PS�PUSB�QBSUF
�UBOUP�FO�.BUBNCÙ�DPNP�FO�2VJUJSSJTÎ
�MB�UPSUJMMB�TF�IBDF�FO�MB�IPSOJMMB
�DPO�VO�
DPNBM�EF�CBSSP
�EF�IJFSSP�P�EF�BMVNJOJP
�DPO�MB�NBTB�SFTVMUBOUF�EFM�NBÎ[�TFDP�OFTRVF[BEP��-BT�
UPSUJMMBT�TF�IBDÎBO�Z�TF�IBDFO�BÙO�IPZ�DPO�EJWFSTBT�WBSJFEBEFT�EF�QVSP�NBÎ[
�QFSP�FO�2VJUJSSJTÎ
�
"NFMJB� 4FSSBOP� 4FSSBOP� Z� $BSNFMJOB�7ÃTRVF[�7ÃTRVF[�NFODJPOBO� RVF� FSB� GSFDVFOUF
� DVBOEP�
OJÒBT
�DPOTVNJS�MBT�UPSUJMMBT�EF�NBÎ[�DPNCJOBEBT�DPO�NBTB�EF�HVJOFP�DVBESBEP
�DPNP�UBNCJÊO�
4FWFSJBOP�'FSOÃOEF[�5PSSFT�NFODJPOB�RVF�TF�NF[DMB�FO�6KBSSÃT
�UFSSJUPSJP�DBCÊDBS�
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� � � � &O� FTUBT� EPT� DPNVOJEBEFT
� DIPSPUFHB� Z� IVFUBS
� SFTQFDUJWBNFOUF
� TF� TVFMF� NPMFS� FM� NBÎ[�
OFTRVF[BEP�DPO�NPMJOPT�NBOVBMFT�DPNQSBEPT�FO�MPT�FTUBCMFDJNJFOUPT�DPNFSDJBMFT��DBCF�EFTUBDBS�
RVF� FT�NVZ� GSFDVFOUF� FODPOUSBS� FO�.BUBNCÙ�FTUPT�NPMJOPT� DPOFDUBEPT� B� VO� TJTUFNB�FMÊDUSJDP�
DPOGFDDJPOBEP� DBTFSBNFOUF� DPO� VO� NPUPS� EF� MBWBEPSB� Z� SVFEBT� EF� CJDJDMFUB
� MP� RVF� SFEVDF�
DPOTJEFSBCMFNFOUF�FM�UJFNQP�Z�FM�FTGVFS[P�GÎTJDP�OFDFTBSJP�QBSB�SFBMJ[BS�FM�QSPDFTP�EF�NPMJFOEB��

���������������5BNCJÊO�TF�SFHJTUSBO�FO�FTUPT�EPT�UFSSJUPSJPT
�MBT�UPSUJMMBT�DPTQPTBT
�FMBCPSBEBT�DPO�NBÎ[�DPTQØ
�
QFSP�FTBT�UPSUJMMBT�OP�SFRVJFSFO�EFM�QSPDFTP�EF�OFTRVF[BEP�ZB�RVF�FM�NBÎ[�FTUÃ�UPEBWÎB�FO�QSPDFTP�
EF�TFDBEP�� MB�DÃTDBSB�OP�FTUÃ�BÙO�EVSB�Z�FM�HSBOP�DPOUJFOF�BHVB��&M�NBÎ[�DPTQØ
�EF�BDVFSEP�DPO�
$BSNFMJOB�7ÃTRVF[�7ÃTRVF[��iFTUÈ�MJTUP�B�MPT����P����EÓBT�EFTQVÏT�EF�RVF�ZB�FTUÈ�FM�JMPUF�<FMPUF>u�
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�UFSSJUPSJP�EFM�QVFCMP�CPSVDB
�MB�NBZPSÎB�EF�MBT�WBSJFEBEFT�EF�NBÎ[�TF�IBO�QFSEJEP�
Z�IB�EJTNJOVJEP�DPOTJEFSBCMFNFOUF�TV�DVMUJWP
�QPS�MP�RVF�MBT�UPSUJMMBT�TF�TVFMFO�IBDFS�DPO�NBTB�
DPNFSDJBM� EF� NBÎ[� DPNQSBEB� FO� MBT� QVMQFSÎBT� EFM� UFSSJUPSJP� P� FO� MPT� TVQFSNFSDBEPT� EF� MPT�
QVFCMPT�DFSDBOPT��-PT�HSBOPT�EF�NBÎ[�QSPEVDJEPT�FO�MB�DPNVOJEBE�P�DPNQSBEPT�GVFSB�EF�FMMB�TF�
VUJMJ[BO
�FO�QBSUJDVMBS
�QBSB�MB�FMBCPSBDJÓO�EF�DIJDIB�

� � � �� � � � "M� SFTQFDUP
�8JFSFNB� FU� BM�� 	����
� TFÒBMBO� RVF� MB� DSFDJFOUF� QÊSEJEB� EF� BVUPTVGJDJFODJB�
BMJNFOUBSJB�EF�HSBOPT�FTUÃ�SFMBDJPOBEB�DPO�WBSJPT�GBDUPSFT
�DPNP�MB�JNQPTJCJMJEBE�EF�TBUJTGBDFS�MB�
EFNBOEB�BOUF�FM�DSFDJNJFOUP�EF�MB�QPCMBDJÓO
�QFSP
�FO�QBSUJDVMBS
�QPS�MBT�QPMÎUJDBT�FDPOÓNJDBT�
RVF�EFTBUFOEJFSPO�FM�TFDUPS�QSPEVDUJWP�BHSÎDPMB
�WJODVMBEP�FTUP�B�VOB�QPMÎUJDB�EF�FYQBOTJÓO�EF�
MPT� NFSDBEPT� EF� DFSFBMFT� QPS� QBSUF� EFM� HPCJFSOP� FTUBEPVOJEFOTF�� &T� BTÎ� DPNP�i	w
� FO� MPT�
PDIFOUB�TF�EJP�VO�QSPDFTP�BDFMFSBEP�EF�TVTUJUVDJÓO�EF�NBÎ[�QPS�USJHP��&TUF�GFOÓNFOP�UBNCJÊO�
FT�DPOTFDVFODJB�EFM�DSFDJFOUF�EFTBSSPMMP�VSCBOP�EF�$FOUSPBNÊSJDB�Z�EFM�QSPDFTP�EF�BDVMUVSBDJÓO�
RVF�ÊTRVF�ÊTUF�IB�MMFWBEP�DPOTJHP�	QPS�FKFNQMP
�DPNFS�QBO�FO�MVHBS�EF�UPSUJMMB
w�u�	Q���
�

� � � � �"EFNÃT
�FO�FM�QBDÎGJDP�DFOUSBM� Z� TVS�EFM�QBÎT
� FO� MBT�EÊDBEBT�EF������Z������IVCP�VO�
JNQPSUBOUF�JNQVMTP�B�MB�FYQBOTJÓO�EFM�DVMUJWP�EFM�BSSP[�FO�EFUSJNFOUP�EFM�DVMUJWP�EFM�NBÎ[
�MP�RVF�
QSPQJDJÓ�MB�BDDFTJCJMJEBE�Z�FM�BCBTUFDJNJFOUP�EFM�BSSP[�

� � � � �6OB�EF� MBT�QSPQVFTUBT�RVF�QMBOUFB�FTUF�FTUVEJP�FT�RVF� MB� UPSUJMMB
� KVOUP�DPO�FM�QSPDFTP�EF�
OFTRVF[BEP�JOEJTQFOTBCMF�QBSB�TV�JOHFTUB
�QSPWJFOF�EF�MB�USBEJDJÓO�DVMUVSBM�NFTPBNFSJDBOB
�Z�
FTUB�TF�DPNQBSUJÓ�DPO�PUSPT�HSVQPT�EF� MB�WFSUJFOUF�QBDÎGJDB
�DPNP� MPT�IVFUBSFT�Z� MPT�CPSVDBT
�
EFCJEP�B�RVF� MBT�DPOEJDJPOFT�BHSPFDPMÓHJDBT�QSPQJDJBSPO�VO�NBZPS�DPOUBDUP�FOUSF�FMMPT
�Z�VO�
NBZPS�SFOEJNJFOUP�EF�MPT�DVMUJWPT�EFM�NBÎ[���

��������������&M�DPOUBDUP�FOUSF�DIPSPUFHBT�Z�IVFUBSFT�FTUÃ�CJFO�SFHJTUSBEP�FO�MB�MJUFSBUVSB�IJTUÓSJDB�	*CBSSB
�
����
�����
�����
��OP�PCTUBOUF
�FO�FM�DBTP�EF�MPT�CPSVDBT
�RVFEB�MB�EVEB�EF�TJ�MB�QSFTFODJB�EF�MB�
UPSUJMMB�DPNP�FYQSFTJÓO�EFM�VTP�EFM�NBÎ[�FO�FTUB�[POB�FT�QSPEVDUP�EF�VO�WÎODVMP�QSFIJTQÃOJDP�
FOUSF�DIPSPUFHBT�Z�FTUPT�QVFCMPT�EF�MB�WFSUJFOUF�QBDÎGJDB
�P�EFCJEP�B�MPT�QSPDFTPT�EF�DPMPOJ[BDJÓO�
Z�FWBOHFMJ[BDJÓO� MMFWBEB�B�DBCP�B� USBWÊT�EF� SFEVDDJPOFT� JOEÎHFOBT�EF�CPSVDBT�Z� UFSJCFT�FO�FM�
QBDÎGJDP�DFOUSBM�Z�TVS�FO�MPT�TJHMPT�97*�Z�97**�	4PMÓS[BOP
�����
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��4JO�FNCBSHP
�TÎ�FT�QPTJCMF�
BGJSNBS�RVF�MB�UPSUJMMB�OP�FTUÃ�QSFTFOUF�FO�MPT�QVFCMPT�DBCÊDBSFT
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�HOÅCFT�Z�NBMFLVT
�DPNP�
QBQBSUF�EF�TV�HBTUSPOPNÎB�USBEJDJPOBM�JOEÎHFOB��
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� � � � � &O�.BUBNCÙ
�EF�BDVFSEP�DPO�FM� DFOTP�����
�FM�����EF� MPT�IPHBSFT�NFODJPOBSPO�DPNP�
QSJODJQBM�DPNCVTUJCMF�VTBEP�QBSB�DPDJOBS�MB�MFÒB�P�FM�DBSCÓO��4F�DPOTUBUB�FO�FM�USBCBKP�EF�DBNQP�
RVF� FO� FTUF� UFSSJUPSJP� TF� NBOUJFOF� MB� USBEJDJÓO� EF� DPDJOBS� DPO� IPSOJMMBT� Z� IPSOPT� EF� CBSSP
�
JNQPSUBOUF�FTQBDJP�TPDJBM�RVF�DPOGPSNB�FM�IPHBS
�QFTF�B�RVF�ZB�OP�FYJTUFO�WJWJFOEBT�SFHJTUSBEBT�
DPNP� USBEJDJPOBMFT
� TFHÙO� FM� $FOTP� 	����

� Z� RVF� FM� UFSSJUPSJP� DVFOUB� DPO� FOFSHÎB� FMÊDUSJDB� Z�
BDDFTP�B�HBT�DPNP�GVFOUFT�EF�FOFSHÎB��-BT�QFSTPOBT�FO�.BUBNCÙ�SFDPOPDFO�FM�IPSOP�EF�CBSSP�
DPNP�VO�FMFNFOUP�DVMUVSBM�QSPQJP�EF�TV�USBEJDJÓO�DVMUVSBM�

����������������-BT�SFGFSFODJBT�EF�DBNQP�JOEJDBO�RVF�BM�NFOPT�EFTEF�IBDF�NÃT�EF�VO�TJHMP�VUJMJ[BO�FM�TJTUFNB�
EF�IPSDPOFT�EF�NBEFSB�QBSB�TPTUFOFS�MB�FTUSVDUVSB�EPOEF�SFQPTB�FM�IPSOP�	UBNCJÊO�TF�VUJMJ[BCBO�
DBOUPT�EF�SÎP
��&TUF�TF�FMBCPSB�DPO�CBSSP�QSFWJBNFOUF�QSFQBSBEP�DPO�CBCB�EFM�ÃSCPM�EF�(VÈDJNP�
	(VB[VNB�VMNJGPMJB

�FTUJÊSDPM
�QSFGFSJCMFNFOUF�EF�DBCBMMP
�DFOJ[B�Z�[BDBUF�QJDBEP�TFDP
�BM�RVF�TF�
EFKB�QVESJS�EVSBOUF�BM�NFOPT�VOB�TFNBOB��

-B�USBEJDJØO�EFM�IPSOFBEP��IPSOPT�EF�CBSSP

DPZPUFSBT�Z�NBEFSBT�EF�DPSB[ØO
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-PT� DISJQTUJBOPT� IBO� EBEP� NVDIB� NFKPSÎB� Ã� FTUF� QBO� <UPSUJMMB� EF� NBÎ[� OFTRVF[BEP>
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�BTTJ
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�QBSB�OBWFHBS�DPO�FMMP�OP�
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5PEPT�FTPT�SFDVFSEPT�EF�MPT�IPSOPT�����SFDVFSEP�RVF�NJ�BCVFMJUB�MPT�IBDÎB��-P�RVF�QBTB�FT�
RVF�NJ�BCVFMJUB�FO�BRVFM�UJFNQP�OP�VTBCB�MB�UFKB
�TJOP�RVF�FSB�DPO�QJFESB�EF�SÎP
�QFSP�
QJFESB�HSBOEF�Z�FMMB�MBT�JCB�BDPNPEBOEP�BM�NPMEF�EFM�IPSOP�Z�BCBKP�OP�MF�QPOÎB�MBESJMMP
�
TJOP�QVSB�UJFSSB��MP�RVF�IBDÎB�FSB�RVF�SFWPMWÎB�MB�UJFSSB�DPO�CPÒJHB�EF�DBCBMMP
�FTF�FSB�FM�
BNBSSF� RVF� FMMB� MF� IBDÎB
� MF� QPOÎB� MB� DFOJ[B
� FM� CFKVDP� Z� FM� CBSSP�� $VBOEP� TF� GVFSPO�
NPEFSOJ[BOEP
�FO�WF[�EF�CFKVDP�MF�QPOÎBO�WBSJMMB
�QFSP�FTB�WBSJMMB�ZB�OP�MB�VTBO�QPSRVF�
EJDFO�RVF�JHVBM�MB�WBSJMMB�TF�RVJFCSB
�Z�B�WFDFT�QPS�TFS�NFUBM�IBDF�RVF�TF�RVJFCSF�FM�IPSOP��
GVFGVF�MP�RVF�NF�EJKP�VOB�TFÒPSB��5BOUP�IPNCSFT�DPNP�NVKFSFT�IBDÎBO�MPT�IPSOPT�BOUFT��
	*WBOOJB�1ÊSF[�)FSOÃOEF[
�.BUBNCÙ


��������&M�IPSOP�TF�DPOTUSVZF�BMUFSOBOEP�DBQBT�EF�CBSSP�Z�UFKB�TPCSF�MB�FTUSVDUVSB�DVBESBEB�EF�NBEFSB�
SFMMFOB�EF�CBSSP
�EF�NBOFSB�RVF�TF�WB�GPSNBOEP�VOB�DÙQVMB�BNQBSBEB�FO�VOB�FTUSVDUVSB�IFDIB�
DPO�CFKVDP�USPOBEPS��&TUB�FTUSVDUVSB�UJFOF�FM�PCKFUJWP�EF�EBSMF�TPTUÊO�BM�IPSOP
�TPCSF�UPEP�FO�TV�
ÙMUJNB�GBTF�EF�DPOTUSVDDJÓO��6OB�WF[�UFSNJOBEP�FM�IPSOP
�FM�CFKVDP�RVFEB�QPS�EFOUSP�Z�TF�RVFNB�
DVBOEP�TF�FODJFOEF�FM�IPSOP�QPS�QSJNFSB�WF[��&O�MB�ÙMUJNB�DBQB�EF�CBSSP
�TF�VUJMJ[B�VOB�UFKB�FOUFSB
�
EF�NBOFSB�RVF�RVFEF�DPNP�VO�UFDIP�FO�MB�QBSUF�TVQFSJPS�EFM�IPSOP��-VFHP�EF�UFSNJOBEP
�TF�MVKB�
QPS�GVFSB�DPO�FM�NJTNP�QSFQBSBEP�EFM�CBSSP�Z�GJOBMNFOUF
�DPO�VOB�NF[DMB�EF�DFOJ[B��

��������������-B�FMBCPSBDJÓO�EFM�IPSOP�SFRVJFSF�EF�MB�QBSUJDJQBDJÓO�EF�BM�NFOPT�EPT�QFSTPOBT�Z
�BDUVBMNFOUF
�
TVFMFO�TFS�IPNCSFT�RVJFOFT�MP�SFBMJ[BO��&TUF�DPOTUB�EF�EPT�FOUSBEBT�P�WFOUBOBT��VOB�QBSB�JOHSFTBS�
Z�TBDBS�MPT�BMJNFOUPT
�Z�PUSB
�QBSB�TBDBS�MBT�DFOJ[BT�MVFHP�EF�TFS�RVFNBEB�MB�MFÒB�QBSB�DBMFOUBS�FM�
IPSOP��%FCF�FTUBS�UFDIBEP�ZB�RVF�OP�QVFEF�RVFEBS�FYQVFTUP�B�MB�MMVWJB�

��������0WJFEP�	.JOJTUFSJP�EF�$VMUVSB
�+VWFOUVE�Z�%FQPSUFT
�����

�UBNCJÊO�TF�SFGJFSF�B�MPT�IPSOPT�FO�
TVT� EFTDSJQDJPOFT� SFBMJ[BEBT� FO� ����� TPCSF� MP� PCTFSWBEP� FO� MB� QSPWJODJB� EF� /JDBSBHVB
� Z�
DPOTJEFSB�RVF�FTUPT�GVFSPO�VOB�JODPSQPSBDJÓO�EF�MPT�FTQBÒPMFT�B�MB�DVMUVSB�JOEÎHFOB�
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�DMBSP�RVF�FM�QJTP�FSB�EF�QVSB�UJFSSB
�yRVÊ�FT�MP�RVF�QBTB�DPO�FTBT�DPZPUFSBT �
MBT�BUJ[BCBO�DPO�MFÒB
�JHVBM�RVF�VO�IPSOP
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BGVFSB
�QPSRVF�MB�CSBTB�OP�QVFEF�RVFEBS�BEFOUSP�EFM�IPSOP�QPSRVF�TJ�OP�MF�RVFNB�UPEP�
FM�QSPEVDUP��DPNP�DVBOEP�TF�IBDFO�MBT�SPTRVJMMBT
�MB�CSBTB�MP�RVF�IBDF�FT�RVFNBS��1PS�FTP�
UJFOF�RVF�TFS�BTBEP�B�QVUJFOF�RVF�TFS�BTBEP�B�QVSP�DBMPS
�OBEB�NÃT��	#FOJMEP�1ÊSF[�$BTUSJMMP
�.BUBNCÙ
�

��������"EFNÃT�EF�MPT�IPSOPT�EF�CBSSP�BDUVBMFT
�RVF
�EF�BDVFSEP�DPO�MB�DJUB�BOUFSJPS
�TV�EJTFÒP�QPESÎB�
QSPDFEFS�EF�MB�USBEJDJÓO�FTQBÒPMB
�FM�USBCBKP�EF�DBNQP�FO�.BUBNCÙ�QFSNJUJÓ�DPOTUBUBS�FM�VTP
�FO�
UJFNQPT�BOUFSJPSFT
�EF�MBT�DPZPUFSBT��TJO�FNCBSHP
�OP�TF�FODPOUSÓ�SFGFSFODJB�BMHVOB�EF�MB�FYJTUFODJB�
BOUJHVB�EF�IPSOPT�DBWBEPT�QPS�EFCBKP�EF�TVFMP��
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�DPNP�FM�OBODJUF
�FM�NBEFSP�OFHSP�Z�FM�HVÈDJNP� 	#ZSTPOJNB�DSBTTJGPMJB
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�DPNP�MBT�IBZ�QBSB�OFTRVF[BS�FM�NBÎ[��4JO�FNCBSHP
�FTUBT�MFÒBT�
TPO�IPZ�NVZ�FTDBTBT�QPS�MP�RVF�TF�VUJMJ[B�MB�RVF�FTUÃ�EJTQPOJCMF�DPNP�MB�NFMJOB�Z�MB�UFDB�

������������-PT�IPSOPT�TF�QSFTUBO�FOUSF�MBT�GBNJMJBT�Z�TF�MF�TVFMF�EFKBS�VOB�QBSUF�EF�MPT�BMJNFOUPT�RVF�TF�
IPSOFBO�B�MPT�Z�MBT�EVFÒPT�BT
�DPNP�HFTUP�EF�SFDJQSPDJEBE��i	y
�FMMB�NF�MP�QSFTUBCB�B�NÓ
�Z�ZP�JCB�
BMMÈ�DPO�MBT�CBOEFKBT�EF�DPTBT
�BMMÈ�B�IPSOFBSu�	1SÃYFEFT�)FSOÃOEF[�1ÊSF[
�.BUBNCÙ
��

��������%F�BDVFSEP�DPO�MBT����FOUSFWJTUBT�SFBMJ[BEBT�FO�DBTBT�EF�IBCJUBDJÓO�EF�.BUBNCÙ�RVF�DVFOUBO�
DPO�IPSOPT�EF�CBSSP
�MB�JOGPSNBDJÓO�NVFTUSB�RVF�FM�IPSOP�TF�VUJMJ[B�DBTJ�RVF�FYDMVTJWBNFOUF�QBSB�
QSFQBSBS�SFDFUBT�B�CBTF�EF�NBÎ[��
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TF��FDIB�FM�NBÎ[
�MP�WB�UBOUFBOEP�B�WFS�TJ�TF�QFMB
�Z�DVBOEP�ZB�FTUÃ�QFMBOEP�MP�EFKB�NVZ�
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�
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FYDFQDJPOBMNFOUF�TF�IPSOFB�VO�QPMMP
�Z�OVODB�TF�NFODJPOB�IPSOFBS�DBSOF�EF�SFT
�QFTF�B�RVF�FTUB�
DPNVOJEBE�FTUÃ�TJUVBEB�FO�VOB�SFHJÓO�EF�HSBO�QSPEVDDJÓO�EF�HBOBEP�WBDVOP�
��������
����������������4F�VUJMJ[B
�FO�QBSUJDVMBS
�QBSB�IBDFS�MBT�SPTRVJMMBT
�BTÎ�DPNP�UBOFMBT�Z�FNQBOBEBT�EF�NBÎ[��&TUPT�
USFT�QSPEVDUPT�TF�IBDFO�B�CBTF�EF�NBÎ[�TFDP�OFTRVF[BEP�Z�DPNCJOBEP�DPO�PUSPT�JOHSFEJFOUFT�
DPNP�FM�IVFWP
�MB�NBOUFDB
�FM�RVFTP
�FM�EVMDF�EF�UBQB�Z�PMPSFT�DPNP�FM�DMBWP�Z�FM�BOÓT��4F�QSFQBSBO�
FO� FTF� PSEFO� ZB� RVF� MB� NBTB� EF� MBT� SPTRVJMMBT� TF� VUJMJ[B� DPNP� CBTF� QBSB� SFBMJ[BS� MBT� UBOFMBT�
mUBNCJÊO�MMBNBEP�UBNBM�EVMDF��Z�MBT�FNQBOBEBT�

������������&O�HFOFSBM
�MBT�QFSTPOBT�QSFGJFSFO�IBDFS�MBT�SPTRVJMMBT�Z�MBT�UBOFMBT�DPO�NBÎ[�BNBSJMMP��/P�MBT�
IBDFO�DPO�NBÎ[�QVKBHVB�QPSRVF�FT�NÃT�TVBWF�Z�iFOUPODFT�FM�NBÓ[�RVFEBSÓB�NVZ�TVBWF
�SFDPDJEP��OP�
MP�NVFMF�FM�NPMJOP�Z�MB�SPTRVJMMB�OP�TBCF�B�SPTRVJMMB
�RVFEB�DPNP�TVBWF
�DPNP�NBTB�EF�UPSUJMMB�Z�FT�RVF�
UJFOF�RVF�RVFEBS�NÈT�DSVEP��.FKPS�MF�FDIP�FM�NBÓ[�BNBSJMMP
�BQFOBT�QFMB�MP�CBKB�VOP�EFM�GVFHP
�Z�UJFOF�
RVF�RVFEBS�DSVEP�QPS�EFOUSPw�	1SÃYFEFT�)FSOÃOEF[�1ÊSF[
�.BUBNCÙ
�

�������1BSB�OFTRVF[BS�FM�NBÎ[�QBSB�MBT�SPTRVJMMBT��
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���$POKVOUP�EF�EPT�QBSFT�EF�DPOPT�USVODBEPT�EF�EVMDF�P�QBOFMB�	3FBM�"DBEFNJB�&TQBÒPMB
�T��G�
�EFGJOJDJÓO��
�

-BT�SPTRVJMMBT�MBT�IBHP�EF�NBÎ[�DPSSJFOUF
�B�MB�HFOUF�RVF�MF�WFOEP�NJ�QSPEVDUP�MF�HVTUB�
NÃT�RVF�GBCSJRVF�MBT�DPTBT�EF�NBÎ[�BNBSJMMP��"�FTF�NBÎ[�MP�QPOHP�QBSB�OFTRVF[BS�B�IFSWJS
�
MP�EFKP�BQFOBT�IBTUB�RVF�FTUÊ�QFMBOEP�FM�NBÎ[
�Z�ZP�MP�BQFP�EF�MB�PMMB
�MP�FOKVBHP
�MP�EFKP�
CJFO�TFRVJUP
�MF�RVJUP�MP�RVF�FT�MB�QMVNB��MP�EFKP�TFDP�FO�FTPT�TBDPT�RVF�UFOHP�BIÎ�QBSB�
RVF�RVFEF�NÃT�FTDVSSJEJUP��&O�MB�NBÒBOB�ZB�MP�BHBSSBNPT
�MP�DPOEJNFOUP�DPO�RVFTP��ZP�
TBMP� MB� SPTRVJMMB�B�QVOUB�EF�RVFTP�� MF�FDIP�RVFTP
�NBOUFDB
�BOÎT�Z�IVFWPT��%FTQVÊT� MB�
NJUBE�EF�FTB�NBTB�MB�EFKP�QBSB�MBT�UBOFMBT�Z�OBEB�NÃT�MFT�FDIP�VOB�UBNVHB���EF�EVMDF
�ZB�
BIPSBBIPSB�OP�MF�QPOHP�PMPS
�QPSRVF�MB�HFOUF�NF�IB�EJDIP�RVF�B�WFDFT�FT�NVDIP�PMPS��"OUFT�
MF�FDIBCB�DMBWP�EF�PMPS�Z�GMPS�EF�KBNBJDB��ZB�KBNBJDB�OP�MF�FDIP�QPSRVF�NJT�DMJFOUFT�EJDFO�
RVF� MFT�NPMFTUB� FM� TBCPS� EF� FTP�� "OUFT� MBT� IBDÎB� BTÎ� QPSRVF� TBCF�NÃT� SJDB� MB� UBOFMB��
	1SÃYFEFT�)FSOÃOEF[�1ÊSF[
�.BUBNCÙ


��������"MHVOBT�QFSTPOBT
�DPNP�FT�FM�DBTP�EF�EPÒB�1SÃYFEFT�)FSOÃOEF[�1ÊSF[
�MF�FDIBO�DMBWP�EF�PMPS�
Z�KBNBJDB�B�MB�NBTB�QBSB�IBDFS�MBT�UBOFMBT��-BT�GBNJMJBT�EF�.BUBNCÙ�TVFMFO�DPNQSBS�MPT�PMPSFT�FO�
HSBOP
�FO�FM�TVQFSNFSDBEP
�Z�MPT�NVFMFO�FO�FM�NPMJOP�EJSFDUBNFOUF�DPO�MB�NBTB
�DVBOEP�FT�QBSB�
DPOTVNP�GBNJMJBS��/P�PCTUBOUF
�DPNP�NFODJPOÓ�1SÃYFEFT�)FSOÃOEF[�1ÊSF[�BOUFSJPSNFOUF
� TF�
PCTFSWB�DÓNP� MPT�DBNCJPT�BMJNFOUBSJPT� JODJEFO�OFHBUJWBNFOUF�FO�FM�QBMBEBS�EF� MBT�QFSTPOBT�
DPOTVNJEPSBT� Z� FO� MB� EFNBOEB�EF�QSPEVDUPT
� Z� QPS� FOEF
� FO� MB� DBOUJEBE� Z� MB� DBMJEBE�EF� MPT�
JOHSFEJFOUFT� RVF� TF� VUJMJ[BO� FO� MBT� QSFQBSBDJPOFT� RVF� TF� PGSFDFO� B� MB� WFOUB�� &TUP� UJFOF�
JNQMJDBDJPOFTJNQMJDBDJPOFT�QBSB�MB�HBTUSPOPNÎB�USBEJDJPOBM�JOEÎHFOB�EF�.BUBNCÙ
�RVF�UBNCJÊO�EFQFOEF�EF�
MB� WFOUB� FYUFSOB� B� MB� DPNVOJEBE�� TV� SJRVF[B� OVUSJDJPOBM� Z� FTUÊUJDB� TF� WF� DPNQSPNFUJEB� Z�
FSPTJPOBEB�B�NFEJBOP�QMB[P��

�������1BSB�IPSOFBS�FTUBT�USFT�SFDFUBT�TF�EFCF�DBMFOUBS�FM�IPSOP�EF�CBSSP�EF����B����NJOVUPT�IBTUB�
RVF�MB�MFÒB�TF�EFTCBSBUF�Z�RVFEF�FO�QVSB�CSBTB��4F�CBSSF�UPEB�MB�CSBTB�DPO�VOB�FTDPCB�EF�NPOUF�
iIBTUB�RVF�RVFEF�MJNQJFDJUP�TJO�OJOHVOB�CSBTB��TJ
�QPSRVF�TJ�RVFEB�VOB�CSBTB�TF�RVFNB�MB�SPTRVJMMB
�TF�
RVFNB�FM�TBSUÏO
�P�MB�CBOEFKB�FO�EPOEF�WB�NFUJEPw�	1SÃYFEFT�)FSOÃOEF[�1ÊSF[
�.BUBNCÙ
��

���������5BNCJÊO�FO�.BUBNCÙ
�FM�IPSOP�EF�CBSSP�TF�VUJMJ[B�QBSB�UPTUBS�FM�NBÎ[�Z�IBDFS�QJOPM
�BVORVF�FTUF�
UBNCJÊO� TF�QVFEF�IBDFS� UPTUBOEP� FM�NBÎ[� TFDP� FO�VO� DPNBM� FO� MB� IPSOJMMB� P� GPHÓO
� DPNP� TF�
FODVFOUSB�FO�2VJUJSSJTÎ�Z�FO�#PSVDB��

��
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4F�UVFTUB�FM�NBÎ[�FO�VO�SFDJQJFOUF�FODJNB�EFM� GVFHP�NPEFSBEP�EF�DBMPS�IBTUB�RVFEBS�
CJFO�UPTUBEP
�MVFHP�TF�NVFMF�FO�VOB�QJFESB�P�DPO�NÃRVJOB
�TF�HVBSEB�MB�NBTB�NPMJEB�FO�
VO�SFDJQJFOUF
�BM�NPNFOUP�EF�QSFQBSBS�BM�QPMWP�TF�MF�IFDIB�BHVB�EFOUSP�EF�VO�SFDJQJFOUF
�
TF�MF�BHSFHB�B[ÙDBS�P�BM�OBUVSBM
�TJ�TF�QVFEF�VO�QPDP�EF�MFDIF
�RVF�FT�VO�BUPM�EFMJDJPTP�RVF�
MPT�OBUJWPT�DPOTVNJFSPO�B�USBWÊT�EF�NJMFT�EF�BÒPT�

4J�MP�RVFSFNPT�BTÎ�DPO�BHVB�OBEB�NÃT
�IJFMP�Z�B[ÙDBS��4J�MP�RVFSFNPT�DPO�MFDIF
�IBDFNPT�
FM�BUPM�DPO�MFDIF�FO�MB�UBSEFDJUB��	���
�4J�MB�HFOUF�NF�QJEF�RVF�MMFWF�DMBWP�EF�PMPS
�ZP�MF�FDIP
�
QFSP�TJ�NF�EJDFO�RVF�OP
�RVF�QVSP
�NFKPS�QVSPu��	1SÃYFEFT�)FSOÃOEF[�1ÊSF[
�.BUBNCÙ
�

���� � �"MÎ�(BSDÎB�4FHVSB�EJDF�RVF�FO�$PSPNB�NVZ�QPDBT�WFDFT�UVFTUBO�FM�NBÎ[�FO�GPSNB�EF�QJOPM
�
DPNP�MP�IBDFO�DPO�FM�DBGÊ�Z�OP�VUJMJ[BO�IPSOP�QBSB�FMMP��4FWFSJBOP�'FSOÃOEF[�5PSSFT�	����
�Q����
�
SFHJTUSB�FTUB�QSFQBSBDJÓO
�FO�6KBSSÃT
�DPNP�VOB�CFCJEB�USBEJDJPOBM�MMBNBEB�LVÚ�NBMF�NVMFJ�	NBÎ[�
UPTUBEP�NPMJEP

�RVF�ÊM�USBEVDF�DPNP�QJOPMJMMP�

�

�����������%PO�4FWFSJBOP�'FSOÃOEF[�UBNCJÊO�NFODJPOB�MB�QSFQBSBDJÓO�LVÚ�TIFSJ�NVMFJ�VMÏ��iFT�<NBÎ[>�VO�
QPRVJUP�NÃT�RVFNBEP
�HFOFSBMNFOUF�MP�IBDÎBO�QBSB�SFFNQMB[BS�FM�DBGÊ�QPSRVF�TBCÎB�VO�QPRVJUP�
NÃT�BNBSHVJUPu�

������������4F�QVFEF�IBDFS�QJOPM�EF�NBÎ[�BNBSJMMP
�CMBODP�P�QVKBHVB�Z�BMHVOBT�QFSTPOBT�FO�.BUBNCÙ�
QSFGJFSFO�FTUF�ÙMUJNP�QPSRVF��iUBNCJÏO�BNBSJMMP�P�EF�NBÓ[�CMBODP
�QFSP�MB�DPTB�FT�RVF�FT�NÈT�EVSP
�
NÈT�CSVTDP�QBSB�NPMFS
�FOUPODFT�TJFNQSF�ZP�QSFGJFSP�MB�QVKBHVB�QPSRVF�FT�NÈT�TVBWFDJUB
�ZB�UPTUBEB�
FT�NÈT�TVBWFDJUB�Z�TBMF�GJOJUJUP�Z�FTF�PUSP�TBMF�NÈT�HSVFTJMMPw�	1SÃYFEFT�)FSOÃOEF[�1ÊSF[
�.BUBNCÙ
��
4F�QSFQBSB�EF�WBSJBT�NBOFSBT
�JODMVTP�DPO�MFDIF
�DBOFMB�Z�DMBWP
�CFCJEB�RVF�MF�MMBNBO�.VSSÞ��

� � � � �� � � � �&O�2VJUJSSJTÎ
� MF� MMBNBO�QJOPMJMMP�BM�QJOPM
�QFSP�FO�.BUBNCÙ�EJGFSFODJBO�FM�QJOPM�EFM�QJOPMJMMP�
QPSRVF� BTPDJBO� FTUF� ÙMUJNP� B� MP� RVF� TF� WFOEF� DPNFSDJBMNFOUF�� i#VFOP
� FT�RVF� FM� QJOPMJMMP
� FTF�
DPNÞO�RVF�WFOEFO�FO�MPT�TVQFSNFSDBEPT
�OP�UJFOF�TBCPS�B�OBEB
�VTUFE�MF�QVFEF�FDIBS�VO�QBRVFUJUP�
FOUFSP�B�VO�QJDIFM�EF�GSFTDP�Z�OP�MF�TBCF�B�OBEBw�	1SÃYFEFT�)FSOÃOEF[�1ÊSF[
�.BUBNCÙ
�

������������������0USB�SFDFUB�RVF�TF�SFBMJ[B�FO�FM�IPSOP
�FO�.BUBNCÙ
�DPO�QJOPM
�FT�FM�.BSRVFTPUF��&TUF�TF�IBDÎB�
QBSB� DFMFCSBS�NBUSJNPOJPT� Z� FT� VOB� USBEJDJÓO�RVF�IPZ� TF�IB�QFSEJEP�� -P�EFTDSJCFO� DPNP�VO�
TVTQJSP
�VOB�FTQVNB�RVF�UBOUP�IPNCSFT�DPNP�NVKFSFT�QSFQBSBCBO�CBUJÊOEPMP�Z�IPSOFÃOEPMP��
i%F�CBUJS�Z�CBUJS�BRVFMMP�TF�WB�DSFDJFOEP
�TF�WB�DSFDJFOEP
�Z�MP�CBUF�DVBOEP�ZB�MP�WB�B�IPSOFBS
�QPSRVF�TJ�
VTUFE�MP�EFKB�CBUJEP�BIÓ�TF�WVFMWF�B�CBKBS
��Z�ZB�OP�MF�TVCFw�	1SÃYFEFT�)FSOÃOEF[�1ÊSF[
�.BUBNCÙ
��
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1FSSFSSFRVF�P�QBO�EF�FMPUF
�.BUBNCVHVJUP
�/JDPZB�

#VFOP
�EF�FTP�VOP�VTB�TFHÙO�FM�UBOUP�RVF�RVJFSF�IBDFS
�DPO�USFT�EPDFOBT�EF�QVSP�IVFWP
�
MF�FDIB�FM�EVMDF
�Z�TF�CBUF�DPO�VO�NPMJOJMMP
�CBUF�Z�CBUF�IBTUB�RVF�FM�IVFWP�FTUÊ�CMBORVJUP��
"MHP�TF�TVCF�QFSP�ZB�TF�FDIB�EF�WFS�DVBOEP�FTUÃ�QBSB�FDIBSMF�FM�QJOPM��:�IBZ�RVF�UFOFS�MJTUP�
FM�IPSOP�QBSB�RVF�DVBOEP�ZB�FTUÃ�CBUJEP�DPO�FM�QJOPM�TF�FDIB�FO�MB�CBOEFKB�Z�TF�FDIB�BM�
IPSOP��1VFEF�TFS�UBNCJÊO�QVKBHVB
�QPSRVF�FT�NÃT�GJOJUP�ZB�NPMJEP��&TUBOEP�FO�FM�IPSOP�
DSFDF
�Z�ZB�DVBOEP�FTUÃ�EPSBEJUP
�VOP�MP�TBDB�EFM�IPSOP�Z��MP�EFKB�BIÎ�UBOUJUP
�RVF�SFQPTF�VO�
SBUJUP
�Z�ZB�MP�SFDPSUB�FO�USJÃOHVMPT�P�DPNP�VTUFE�RVJFSB��	7JDUPSJB�1ÊSF[
�.BUBNCÙ
�

��������4F�VUJMJ[B�QJOPM�CJFO�GJOP�EF�NBÎ[�BNBSJMMP
�CMBODP�P�QVKBHVB
�IVFWPT�Z�EVMDF�SBTQBEP��1BSB�
USFT�EPDFOBT�EF�IVFWPT�TF�VUJMJ[B�VO�LJMP�Z�NFEJP�EF�QJOPM�Z�VOB�UBQB�EF�EVMDF��

��������5BNCJÊO�TF�IBDF�FO�FM�IPSOP�FM�1FSSFSSFRVF�P�1BO�EF�FMPUF��iVOP�NVFMF�FM�NBÓ[�UJFSOP
�MP�SBTQB�Z�
MP�NVFMF
�Z�EFTQVÏT� MF�FDIB�FM�RVFTP
� MF�FDIB�OBUJMMB�P� MFDIF�BHSJB�Z�FM�B[ÞDBS�P�EVMDF
�DPNP�TFB��4F�
SFWVFMWF
�Z�MVFHP
�ZB�FTUBOEP�FM�IPSOP�MJTUP
�WB�VOP
�UBNCJÏO�DPO�MB�CBOEFKB
�B�IPSOBSw�	7JDUPSJB�1ÊSF[
�
.BUBNCÙ
��
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)BCÎBO�IPSOPT�FO�MPT�RVF�WJ�RVF�IBDÎBO�CJ[DPDIPTw�FSBO�SFEPOEPT��MPT�IBDÎBO�DPO�QVSP�
MBESJMMP��%FTQVÊT�MF�FDIBCBO�MFÒB�Z�DVBOEP�FTUBCB�DBMJFOUF
�MF�NFUÎBO�FM�CJ[DPDIP�	w
�:P�
MP�WJ�NVDIBDIJMMB��-P�IBDÎBO�NÃT�CBKJUP�RVF�FTF�GVFHP�<TFÒBMB>��"IÎ�IBDÎBO�FM�CJ[DPDIP
�FM�
HVJOFP
� MB� NBTB� BMJÒFBEB� DPO� MFDIF� Z� RVFTP�� SPTRVJMMBT� IBDÎBO� UBNCJÊOu�� 	$BSNFMJOB�
7ÃTRVF[�7ÃTRVF[
�2VJUJSSJTÎ


�������&O�2VJUJSSJTÎ
�$BSNFMJOB�7ÃTRVF[�7ÃTRVF[�Z�"NFMJB�4FSSBOP�4FSSBOP�EJDFO�DPOPDFS�MPT�IPSOPT�
EF�CBSSP
�EF�QSFGFSFODJB�QBSB�QSFQBSBS�CJ[DPDIP�EF�NBÎ[�Z�VOBT�UPSUJMMBT�EF�NBÎ[�HSBOEFT�IFDIBT�
DPO�MFDIF�BHSJB�Z�RVFTP
�SFDFUBT�RVF�UPEBWÎB�BMHVOBT�QFSTPOBT�MPT�QSFQBSBO�FO�MB�[POB�

�������1PS�TV�QBSUF
�"MÎ�(BSDÎB�4FHVSB�OP�SFDVFSEB�EF�MB�FYJTUFODJB�EF�IPSOPT�EF�CBSSP�QBSB�DPDFS�FM�
NBÎ[�FO�$PSPNB
�5BMBNBODB
�OJ�DPZPUFSBT
�QFSP�TÎ�IPSOPT�QBSB�PUSP�VTP��iwOPTPUSPT�OP�UFOÎBNPTw�
IPSOPT��1PS�FKFNQMP
�EF�MPT�IPSOPT
�RVF�ZP�DPOP[DB
�TPMP�MPT�NBZPSFT�MPT�VTBCBO
�VO�TJTUFNB�EF�
IPSOFBS
�QFSP�FO�PMMB��$FSÃNJDBT�OBEB�NÃT��-P�EF�MBT�WBTJKBTu�	"MÎ�(BSDÎB�4FHVSB
�$PSPNB
�

������������&O�TÎOUFTJT
�TF�QVFEF�PCTFSWBS�RVF�FM�VTP�EFM�IPSOP�EF�CBSSP�QBSB�MB�DPDDJÓO�EFM�NBÎ[�TF�
BGJBO[Ó�FO�MBT�USBEJDJPOFT�DVMUVSBMFT�DIPSPUFHB�Z�IVFUBS
� MPT�DVBMFT�TPO�QVFCMPT�EF�MB�WFSUJFOUF�
QBDÎGJDB� DFOUSBM� Z�OPSPFTUF��OP�BTÎ� FO� MPT�QVFCMPT� UBMBNBORVFÒPT
�NBMFLVT
�CPSVDBT� Z� UFSJCFT��
$BCF�EFTUBDBS�RVF�MBT�QSFQBSBDJPOFT�EF�NBÎ[
�IPSOFBEBT�P�UPTUBEBT
�FTUÃO�BTPDJBEBT�BM�DPOTVNP�
EFM�NBÎ[�FO�TV�FTUBEP�QSFGFSFOUFNFOUF�TFDP
�Z�BM�QSPDFTP�EF�OFTRVF[BEP����

������
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���%FM�/BI��"MBDUJ
�EFMF[OBCMF
�SFTCBMBEJ[P
�QFHBKPTP
�NVDJMBHJOPTP��	$BSMPT�.ÃOUJDB
�����
�Q����
�

6TUFE
�QPS�FKFNQMP
�WJFOF�Z�FDIB�FM�NBÎ[�FO�VOB�CPMTB��MP�QPOF�B�SFNPKBS�FO�VOB�CPMTB�
DPNP�FTUB� <TFÒBMB>��6TUFE�WB
� MP�FDIB�Z� MP�NPKB
� MP� TBDB�Z� MP�EFKB�BIÎ�� 4J� MP�QPOF�FO� MB�
NBÒBOB�B�SFNPKBS
�BM�NFEJP�EÎB�MF�QVFEF�QPOFS�BHVB�Z�EFKB�RVF�TF�FTUJMF�TPMP��FO�MB�UBSEF�
MP�WVFMWF�B�SFNPKBS��QVFEF�IBDFSMP�VOBT���P���WFDFT�BM�EÎB��&TUP�EVSB�DPNP���EÎBT�QBSB�RVF�
ZB� FTUÊ� MB� SBJDJUB� EF� FTUF� UBNBÒJUP� <NVFTUSB� DBTJ� UPEB� MB� ZFNB� EF� VO� EFEP>
� �� EÎBT�
SFNPKÃOEPMP��:B�DVBOEP�FTUÊ�CJFO�FOSBJ[BEJUP�TF�MBWB�QBSB�RVF�TF�MF�RVJUF�MB�CBCJUB�RVF�
FDIB��FOUPODFT�ZB�VTUFE�MP�NVFMF
�MP�NVFMF�CJFO�GJOJUP
�MP�DVFMB�Z�ZB�MP�QPOF�B�DPDJOBS��&TB�
DIJDIBDIJDIB� QVFEF� EVSBS� DPDJOÃOEPTFw� /PTPUSPT� DVBOEP� IFNPT� IFDIP� DIJDIB� BRVÎ
� MP�
QPOFNPT�B�MBT���EF�MB�NBÒBOB�Z�B�MBT���EF�MB�UBSEF�EFKBNPT�EF�NFUFSMF�GVFHP�B�MB�PMMB���
$VBOEP�FTUÃ�MB�DIJDIB�CJFO�BNBSJMMJUJUB�ZB�FTUÃ�MJTUB�Z�TJ�RVFEB�iNFEJBu�UPEBWÎB
�DPNP�RVF�
TF�WF�CMBODB
�FT�RVF�MF�GBMUB
�QPSRVF�TJ�MB�EFKB�VO�QPDP�DSVEB�TF�MF�QVFEF�NBMFBS
�TF�MF�QPOF�
BMBTUF����:�TF�FOEVM[B�DPO�BHVB�EVMDF
�OP�TF�MF�FDIB�BTÎ�EJSFDUBNFOUF�TJOP�RVF�TF�IBDF�FM�
BHVB�EVMDF�BQBSUF�Z�VTUFE�MP�EFKB�EF�MP�FTQFTP�P�MP�SBMP�RVF�VTUFE�RVJFSB
�FM�HVTUP�TVZP��
$VBOEP� ZB� FTUÃ� UPEP�CJFO� DPDJOBEP
� QVFEF� TFS� FM�NJTNP�EÎB� P� FM� PUSP� EÎB
� ZB� QVFEF�
FDIBFDIBSMB�FO�FM�SFDJQJFOUF�RVF�MP�WB�B�EFKBS�QBSB�BSSBMBSMB�DPO�MB�BHVB�EVMDF��%FTQVÊT�EF�BIÎ
�
TF�EFKB�BGVFSB��$BEB�WF[�RVF�RVJFSB�UPNBS�VO�QPRVJUJUP
�CVFOP�TJ�FT�GSFTRVJUP
�MB�UPNB�BTÎ�
Z�TJ�MB�RVJFSF�UPNBS�VO�QPRVJUP�GVFSUF�<DPO�BMDPIPM>
�MB�QVFEF�EFKBS�VO�EÎB�P�EPT�EÎBT�GVFSB�
EF� MB� SFGSJ
� Z� TJOP
� QVFT
� DPNP� VTUFE� RVJFSB� UPNBSMB
� EVMDF� P� GVFSUF��:P� TJFNQSF� MB� IF�
FDIBEP� FO� PMMB� EF� CBSSP�� -B� OFHSJUB� EF� CBSSP
� QFSP� BIÎ� FO� MP� RVF� IBZB�� &TUBOEP� CJFO�
DPDJOBEB�OP�JNQPSUB�RVF�MB�FDIF�EPOEF�TFB�QPSRVF�BIÎ�MP�RVF�QBTB�FT�RVF�RVFEB�CJFO�
DPDJOBEJUB��	&QJGBOÎB�'BKBSEP
�.BUBNCÙ
�

������$BCF�EFTUBDBS�RVF�MB�DIJDIB�EF�NBÎ[�FTUÃ�QSFTFOUF�FO�UPEPT�MPT�QVFCMPT�JOEÎHFOBT�EFM�QBÎT
�
UBOUP� MPT� EF� USBEJDJÓO� DIPSPUFHB� DPNP� FO� MPT� QVFCMPT� DIJCDIBT�� /P� PCTUBOUF
� MBT� DIJDIBT� TF�
QSFQBSBO�UBNCJÊO�B�QBSUJS�EF�PUSPT�QSPEVDUPT�DPNP�MB�ZVDB
�FM�QFKJCBZF
�FM�CBOBOP
�FM�QMÃUBOP�Z�FM�
BZPUF
�Z
�FO�BMHVOPT�DBTPT
�TFHÙO�TFB�FM�QVFCMP�Z�TV�DPOUFYUP�BHSPFDPMÓHJDP�TF�DPNCJOBO�FO�
EJTUJOUBT�QSPQPSDJPOFT�DPO�FM�NBÎ[�

��������������&T�FWJEFOUF�RVF�FYJTUF�VOB�HSBO�EJWFSTJEBE�EF�DIJDIBT�FMBCPSBEBT�DPO�WBSJFEBE�EF�UJQPT�EF�NBÎ[�
Z�EF� GPSNBT�EF�QSFQBSBSMBT
� MBT�DVBMFT
� MB�NBZPSÎB�EF� MBT�WFDFT
� JODMVZFO� MB� GFSNFOUBDJÓO��PUSBT�TF�
QSFQBSBO�TJO�FTUB�P�DPO�FTUBEPT�EJWFSTPT�EF�GFSNFOUBDJÓO�Z
�QPS�FOEF
�EJGFSFOUFT�OJWFMFT�EF�BMDPIPM��

�������&O�.BUBNCÙ
�MB�DIJDIB�FT�VO�GFSNFOUP�RVF�TF�IBDF�EF�QVSP�NBÎ[�OBDJEP�Z�UBQB�EF�EVMDF
�EF�
QSFGFSFODJB�DPO�NBÎ[�BNBSJMMP�

-B�USBEJDJØO�EF�MB�GFSNFOUBDJØO��DIJDIBT�EF�NBÓ[

��
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$IJDIB�EF�NBÎ[�EF�.BUBNCVHVJUP
�(VBOBDBTUF��

���1POFSTF�CBCPTP��

4F�DPDJOBCB�MB�UVTB�DPMPSBEB�BQBSUF
�Z�DVBOEP�IBDÎBO�DIJDIB�EF�JMPUF�DPDJOBCBO�DPNP�VO�
LJMP�EF�NBÎ[�NPMJEP�EF�JMPUF�DPTQÓ
�Z�ZB�MB�UVTB�FTUBCB�DPDJOBEB
�IFSWJEB�Z�SPKB��$VBOEP�
BQFBCBO�BRVFMMB�DIJDIB�EF�JMPUF
� MF�FNQVKBCBO�FM�BHVB�FTB��2VFEBCB�FTP�DPNP�WFS�VO�
TJSPQF�� 1FSP� FOUPODFT� OP� MF� FDIBCBO� EVMDF
� DVBOEP� MB� JCBO� B� UPNBS
� MB� UPNBCBO� DPO�
B[ÙDBS��7JFSBT�RVF�SJDP��"�MPT�EPT�P�USFT�EÎBT�ZB�TBCÎB�B�DIJDIB
�QFSP
�EJHBNPT�RVF
�TJ�VTUFE�
MF� FDIBCB� EVMDF� FOUPODFT� OP� MF� TBMÎB� SPTBEB
� MF� TBMÎB� SPTBEB� QFSP� DPNP� QBMJEFKB��
	$BSNFMJOB�7ÃTRVF[�7ÃTRVF[
�2VJUJSSJTÎ


�������&TUB�EFTDSJQDJÓO�FT�NVZ�TJNJMBS�B�MB�RVF�TF�EPDVNFOUB�FO�FM�QVFCMP�IVFUBS
�Z�FO�3FZ�$VSSÊ
�
QVFCMP�CPSVDB�

������������$BSNFMJOB�7ÃTRVF[�7ÃTRVF[
�EF�2VJUJSSJTÎ
�QPOF�ÊOGBTJT�FO�RVF�FM�EVMDF�EF�UBQB�EFSSFUJEP�FO�
BHVB�UJFOF�RVF�FTUBS� GSÎP�BOUFT�EF�BHSFHÃSTFMP�BM�NBÎ[�ZB�DPDJOBEP
�Z�EFCF�QSFQBSBSTF� �VO�EÎB�
EFTQVÊT�EF�DPDJOBEP�FM�NBÎ[��&T�EFDJS
�FM�EVMDF
�ZB�GSÎP
�TF�QVFEF�BHSFHBS�BM�NBÎ[�DPDJOBEP�B�QBSUJS�
EFM�UFSDFS�EÎB��&TUP�BTFHVSB�RVF�MB�DIJDIB�iOP�TF�CBCPTFF��u��%FQFOEJFOEP�EF�MB�DBOUJEBE�EF�EVMDF�
RVF�TF�MF�BHSFHVF�FO�MPT�EÎBT�TJHVJFOUFT
�TF�BDFMFSBSÃ�FM�QSPDFTP�EF�GFSNFOUBDJÓO�EF�MB�DIJDIB��&T�
OFDFTBSJP
�BEFNÃT
�RVF�FTUB�TF�SFTFSWF�FO�VO�MVHBS�MJNQJP�Z�GSFTDP
�MFKPT�EFM�TPM��

����������������%PÒB�$BSNFMJOB�UBNCJÊO�JOGPSNB�RVF�TF�IBDÎB�DIJDIB�EF�JMPUF�	FMPUF

�UBNCJÊO�MMBNBEB�DIJDIB�
EF�DPTQØ
�DPO�VOB�WBSJFEBE�EF�NBÎ[�DPO�UVTB�SPKB��MB�DIJDIB�RVFEBCB�SPKB�QPS�FM�DPMPS�RVF�MF�EBCB�
MB�UVTB��4F�QPEÎB�UPNBS�FM�NJTNP�EÎB�P�TF�QPEÎB�EFKBS�GFSNFOUBS�

��������
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.BÎ[�QVKBHVB�DPDJEP�Z�DPMBEP
�MJTUP�QBSB�QSFQBSBS�MB�CFCJEB�QP[PM�EF�QVKBHVB�

���1POFSTF�CBCPTP��

-B�QJUBSSÎB�FT�NBÎ[�QVKBHVB�UPTUBEP
�QFSP�NFEJP�UPTUBEP
�OP�CJFO�UPTUBEP��&OUPODFT�VOP�
WJFOF�Z�MP�NVFMF
�VO�QPRVJUP�CPSPDIP
�OP�MP�EFKB�NVZ�GJOP
�MP�FDIB�FO�MB�PMMB
�MF�FDIB�FM�
BHVB
�MF�FDIB�KFOHJCSF
�MF�FDIB�DMBWP�EF�PMPS�Z�FM�EVMDF�Z�MP�EFKB�BIÎ��4JO�DPDJOBS
�OBEB�NÃT�
UPTUBEP�FM�NBÎ[
�BTÎ�VO�QPRVJUP��&T�MB�NÃT�GÃDJM�EF�IBDFS
�FTP�MP�EFKB�TJO�UPDBSMP
�OBEB�NÃT�
MF�FDIB�UPEP�KVOUP�Z�MP�EFKB�BIÎ��"�MPT���EÎBT
�FOUPODFT
�VOP�MP�WB�B�NPWFS��4J�ZB�FTUÃ�CVFOB�
QBSB�UPNBS
�TF�TBDB�EF�BIÎ�MB�DBOUJEBE�RVF�VOP�WB�B�RVFSFS�UPNBS�Z�MP�DVFMB��&TP�OP�TF�
DVFMB�BOUFT
�TJOP�RVF�TF�DVFMB�TPMP�MP�RVF�TF�WB�B�UPNBS�VOP��&T�VOB�DIJDIB
�FYBDUBNFOUF��
FTBFTB�TÎ�FT�DMBSJUB
�FTB�OP�FT�DPNP�MB�DIJDIB�EFM�NBÎ[�BNBSJMMP
�FT�NÃT�SBMJUB��-BWB�CJFO�FM�
KFOHJCSF�Z�MP�NBKB�CJFO�Z�TF�MP�FDIB��&M�DMBWP�EF�PMPS
�VOP�WJFOF
�MP�DBMJFOUB�VO�QPRVJUP
�TJ�
FT�QPTJCMF�NPMFSMP
�QFSP�OP�TF�MP�FDIB�BTÎ�UPEP
�TJOP�RVF�MP�IBDF�FOWVFMUJUP�FO�BMHP
�QBSB�
RVF�WBZB�TPMUBOEP�FM�PMPS
�FM�TBCPS�EFM�DMBWP�EF�PMPS
�FOUPODFT�FTP�MP�EFKB�BIÎ��&TP�MP�QVFEF�
EFKBS�BIÎ��$VBOEP�ZB�TF�UFSNJOB�FM�BHÛJUB�RVF�UJFOF�FM�NBÎ[
�FOUPODFT�VOP�ZB�MP�CPUB�UPEP��
4BMF� DMBSJUB� MB� CFCJEB�� 4Î
� OPTPUSPT� IBDÎBNPT�NVDIP� FTP
� FSB�NVZ� SJDB� Z�NVZ� GÃDJM� EF�
IBDFSMP��	&QJGBOÎB�'BKBSEP
�.BUBNCÙ


�������&O�.BUBNCÙ
�UBNCJÊO�TF�DPOPDFO�PUSBT�DIJDIBT�P�CFCJEBT�EF�NBÎ[
�DPNP�MB�QJUBSSÓB
�FM�QP[PM�
EF�QVKBHVB� Z�FM�DIJDIFNF�� -B�QJUBSSÓB� TF�IBDF�FO� MB�IPSOJMMB� DPO�NBÎ[�QVKBHVB� TFDP�Z� TF� TVFMF�
VUJMJ[BS�QBSB�MBT�DFMFCSBDJPOFT�JNQPSUBOUFT
�DPNP�DVFOUB�&QJGBOÎB�'BKBSEP�EF�.BUBNCÙ
�RVF�FO�
EJDJFNCSF��i/PTPUSPT�IBDÓBNPT�NVDIP�EF�FTB�CFCJEB�	y
�"�NVDIB�HFOUF�MF�HVTUB
�WFSEBE��-B�HFOUF�
RVF�OP� UPNB�DIJDIFNF
�OP� UPNB� MB�DIJDIB�Z� MF�HVTUB� MB�QJUBSSÓB
�FOUPODFT�VOP� MF�PGSFDF�EF� MBT� USFT�
CFCJEBT
�VOP�MF�PGSFDF�DVBMRVJFSB�EF�FMMBT�w�4F�IBDF�EF�MB�TJHVJFOUF�GPSNB�
�

�����
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.BTB�EF�NBÎ[�QVKBHVB�QBSB�DIJDIFNF�

	w
�QSJNFSP�TF�QPOF�B�DPDJOBS�FM�NBÎ[�IBTUB�RVF�TF�SFWJFOUB
�EFTQVÊT�RVF�FTF�NBÎ[�FTUF�
SFWFOUBEP�MP�NVFMFO��6OB�WF[�RVF�FTUÃ�NPMJEP
�MBT�TFÒPSBT�MP�QBTDPOFBO�FO�VO�QBTDÓO�
QBSB�RVF�UPEB�MB�QMVNB�EF�FTF�NBÎ[�RVFEF�FO�FTF�QBTDÓO
�Z�ZB�MP�RVF�TBMF�FT�MP�RVF�ZP�
DSFP�RVF�OP�FTUÃ�GFP
�QFSP�TBMF�CJFO�DPMBEJUP��0USB�DPTB
� MP�UPNBO�DPO�EVMDF
�B�NVDIB�
HFOUF� MF�HVTUB� DPO� TBM
� QFSP� DPO�EVMDF� FT�RVF�FT�CVFOP� 	w
�� 	#FOJMEP�1ÊSF[�$BTUSJMMP
�
.BUBNCÙ


�������&M�QP[PM�EF�QVKBHVB�TF�IBDF�FO�MB�IPSOJMMB
�DPO�NBÎ[�TFDP�QVKBHVB�

�������1PS�TV�QBSUF
�EPÒB�1SÃYFEFT�)FSOÃOEF[�1ÊSF[
�EF�.BUBNCÙ
�EFTDSJCF�RVF�FM�DIJDIFNF�TF�IBDF�
DPO�NBÎ[�QVKBHVB
�NPMJFOEP�FM�NBÎ[� TFDP�Z�DPDJOÃOEPMP�� i#VFOP
�DIJDIFNF�ZP�TJFNQSF� MP�IBHP�
DPNP�QBSB�OBWJEBE
�QBSB�B×P�OVFWP�P�DVBOEP�BMHVJFO�FTUÈ�DVNQMJFOEP�B×PT��6O�BUPM�MP�IBHP�NÈT�FO�
DVBMRVJFS�NPNFOUP�� QPSRVF� TF�NF�NFUJØ� RVF� UFOHP� HBOBT� EF� DPNFS� BUPM�� 1FSP� FM� DIJDIFNF� TPMP�
DVBOEP�FT�BMHP�NÈT�FTQFDJBMw��
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¸LÕ
�FO�CSJCSJ

KÚLÚ�FO�DBCÏDBS�

'PUP��"OB�4ÃODIF[�4FHVSB�

%F�MBT�DPTBT�GVOEBNFOUBMFT
�RVF�TÎ�TPO�JNQPSUBOUFT�QBSB�OPTPUSPT
�UBNCJÊO�FT�DPNP�MB�
FTFODJB�EF�MB�FYQSFTJÓO�Z�MP�JNQPSUBOUF�EFM�NBÎ[
�Z�FM�NFEJP�QBSB�DPOTVNJSMP�OPTPUSPT�FT�
MB�DIJDIB��	w
�-B�HFOUF�TF�MFWBOUB�UFNQSBOP
�OP�UJFOF�OBEB�RVF�DPNFS
�TF�UPNB�VO�IVBDBM�
EF�DIJDIB
�QFSP�MB�DIJDIB�DPNP�FT
�BNBSJMMB
�FTB�NBTB�CJFO�EJTVFMUB
�CJFO�GVFSUF
�UPEP�CJFO�
IFDIP
�DPO�VOPT���IVBDBMFT�Z�OJ�IBNCSF�MF�EB��$VBOEP�ZB�OP�IBZ�NBÎ[
�QPS�FKFNQMP
�MB�
ÊQPDB�NÃT�P�NFOPT�EF�FOFSP
�FO�FTB�ÊQPDB�MB�HFOUF�FNQJF[B�B�CVTDBS�FO�UPEP�MBEP�QBSB�
FODPOUSBS�B�WFS�RVJÊO� UJFOF�NBÎ[
�Z�DBNCJBSMP�DPO�BMHPw�$PNQSBS�QBSB�IBDFS�DIJDIB
�
QFQFSP�FOUPODFT�ZB�CBKB�MB�DBOUJEBE��QFSP�DVBOEP�IBZ�DPTFDIB�EF�NBÎ[�VTUFE�WB�B�DVBMRVJFS�
DBTB�Z�FODVFOUSB�DIJDIB�QPS�UPEPT�MBEPT�

��������"MÎ�(BSDÎB�4FHVSB�DPOTJEFSB�RVF�MPT�QVFCMPT�UBMBNBORVFÒPT
�RVF�JODMVZF�B�CSJCSJT
�DBCÊDBSFT�
Z�HOÅCFT
�DPNQBSUFO�VOB�NJTNB�GPSNB�EF�QSFQBSBS�MB�DIJDIB�EF�NBÎ[
�EJTUJOUB�B�MB�EFTDSJUB�FO�
.BUBNCÙ�� $PNFOUB� RVF� FTUB� DPOTUJUVZF� VO� BMJNFOUP� JOEJTQFOTBCMF� EF� VTP� QSÃDUJDBNFOUF�
DPUJEJBOP�Z�NVZ�JNQPSUBOUF�QBSB�BQPSUBS�FOFSHÎB�QBSB�FM�USBCBKP�BHSÎDPMB��

����������������"EFNÃT
�BGJSNB�RVF�MB�DIJDIB�KVFHB�VO�QBQFM�GVOEBNFOUBM�FO�MBT�SFMBDJPOFT�TPDJBMFT�Z�FYQMJDB�
RVF�iFTB�FT�MB�CFCJEB�EF�OPTPUSPT
�FTB�FT�MB�JEFOUJEBE�EF�OVFTUSB�CFCJEB��%F�IFDIP�DPO�FTP�TF�
FOBNPSB
�QPS�EFDJSMP�EF�BMHVOB�GPSNB
�FTB�FT�MB�GPSNB�QBSB�TFMMBS�OVFTUSB�SFMBDJÓO�EF�QBSFKB
�FTB�
FT�MB�GPSNB�QBSB�TFMMBS�MB�SFMBDJÓO�DPO�MB�GBNJMJB
�FTB�FT�MB�GPSNB�EF�USBCBKBS
�FT�FM�QBHP�EF�UPEP�
OJWFM
�DPO�FTP�OBEB�NÃT�u�

��������������"HSFHB�RVF�QBSB�IBDFS�MB�DIJDIB�EF�NBÎ[�TF�QSFQBSB�VOB�NBTB�FTQFDJBM�EF�NBÎ[�OBDJEP�NPMJEP�
DPO�QJFESB
�OP�DPO�NFUBUF
�Z�TF�EFKB�TFDBS�BM�NFOPT�QPS�VO�NFT��TF�MF�DPOPDF�FO�FTQBÒPM�DPNP�
NPKPTP
�QFSP�FO�CSJCSJ�TF�MMBNB�ÚLÚ�
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4F�NVFMF�VO�QVÒBEP�EF�NBÎ[�FO�MB�UVNCB�EF�QJFESB�B�MB�PSJMMB�EF�VO�SÎP�P�VOB�RVFCSBEB��
-VFHP�TF�DPDJOB�MB�NBTB
�EFKBOEP�FOGSJBS
�TF�MF�BHSFHB�BHVB�IFSWJEB
�EVMDF
�NBEVSP�EF�
QMÃUBOP
�CBOBOP�Z�TF�EFKB�SFQPTBS�EVSBOUF�USFT�P�DVBUSP�EÎBT��	Q����
�

$VBOEP�VOP�WB�B�IBDFS�MB�DIJDIB�FOUPODFT�MP�RVF�IBDF�FT�BHBSSBS�NBÎ[�TFDP�Z�WVFMWF�B�
FDIBSMP�BM�BHVB�QBSB�RVF�TF�TVBWJDF
�QFSP�FTP�TÎ
�ZB�OP�MP�EFKBT�OBDFS��MP�RVF�QBTB�FT�RVF�
BM�EÎB�TJHVJFOUF�MP�TBDB�Z�WB�B�NPMFSMP��%F�VOB�WF[�MP�NVFMF�Z�VOB�WF[�NPMJEP�RVFEB�FO�
NBTB
�WFSEBE��FTB�NBTB�VOP�MB�DPDJOB�OVFWBNFOUF�DPNP�UBNBM��VOB�WF[�DPDJOBEB�MF�RVJUB�
MB�IPKB�Z�MP�NBKB�DPO�VO�NPMJOJMMP
�MP�WVFMWF�B�NBKBS�QBSB�DPOWFSUJSMP�FO�QPMWP�PUSB�WF[��
$VBOEP�FTP�FTUÃ�GSÎP
�MF�IFDIP�MB�QJFESB�QÓNF[�EJTVFMUB�<ÕLÕ>��"IÎ�OBEB�NÃT�SFWVFMWP
�OP�
TF�FDIB�OBEB
�FTB�FT�MB�CFCJEB�SFBMNFOUF�EF�OPTPUSPT��:P�NF�BSSJFTHBSÎB�B�IBCMBS�EF�MPT�
CSCSJCSJT
�MPT�DBCÊDBSFT�Z�MPT�OBTP��&TP�TF�MMBNB�TBOÆDIJLB�Z�FT�MB�CFCJEB�PGJDJBM�EF�MPT�CSJCSJT��
	"MÎ�(BSDÎB�4FHVSB
�$PSPNB


&M�NBÎ[�TFDP
�VTUFE�MP�FDIB�FO�BHVB
�MF�RVJUB�FM�BHVB�Z�EFTQVÊT�MP�QPOF�FO�VOB�DBOBTUJUB�
GPSSBEP�DPO�IPKBT
�BIÎ�FDIB�FM�NBÎ[�Z�MP�EFKB�DPNP�VOB�TFNBOB�Z�WFSÃ�RVF�OBDF��4Î
�OBDF�MB�
QMBOUJUB�QPSRVF�UJFOF�BHVB��-P�NVFMF�Z�DPDJOB�DPNP�UBNBMJUP�Z�MP�EFKB�BIÎ�QPS�VO�NFT�QBSB�
RVF�TFRVF
�TF�WVFMWF�DPNP�BMHP�QBSFDJEP�B�VOB�QJFESB�QÓNF[��%VSP
�BTÎ�TFDP
�TFDP�Z�EVSP��
&TP� FT� FM�NPKPTP� Z� BIÎ� FTUÃ�� &TP� QVFEF� EVSBS� VOPT�NFTFT� BTÎ� DPNP� UBNBM� TFDP
� QFSP
�
EJHBNPT
�FO�VO�NFT�ZB�FTUÃ�CJFO��.ÎOJNP�VO�NFT
�NÃYJNP
�OP�TÊ
�VO�BÒP
�UBM�WF[
�QPSRVF�
MP�DVJEBO��:B�BM�NFT�TF�RVJUB�MB�IPKB�EF�CJKBHVB�Z�TF�TFDB�TPMP
�RVFEB�DPNP�MB�QJFESB�QÓNF[��
1BTB1BTB�VO�NFT�FOUFSP
�RVJUÃOEPMF�VO�QPDP�MB�IPKB
�TBDÃOEPMP�QPDP�B�QPDP�Z�ZB�EFTQVÊT�EF�
VO�NFT� MF�RVJUB� MB�IPKB�Z� MP�EFKB� TPMP��FOUPODFT� TF�NBOUJFOF��$PNP�QJFESB�QÓNF[
�VO�
UBNBMJUP��&O�NJ�DBTB
�NF�SFDVFSEP�RVF�DVBOEP�ÊSBNPT�EF�QPDB�FEBE
�QBTBCB�BIÎ�QVFTUP�
FTP
�QPS�NFTFT�Z�NFTFT��/BEB�NÃT
�BIÎ�FTUÃ�FO�MB�TPNCSB
�USBUBOEP�RVF�OP�TF�NPKF�

�������4FHÙO�MP�FYQMJDB�"MÎ�(BSDÎB
�FTUF�TF�QSFQBSB�EF�MB�TJHVJFOUF�GPSNB�

�������-B�DIJDIB�EF�NBÎ[
�TBOËDIJLB
�FO�CSJCSJ
�TF�QSFQBSB�QPOJFOEP�B�TVBWJ[BS�FM�NPKPTP�VO�EÎB�
BOUFSJPS� B� MB� GFDIB� FO� RVF� TF� SFRVJFSF� MB� DIJDIB
� Z� BHSFHBOEP� FTUF�NPKPTP� B� VOB� NBTB�
DPDJOBEB�EF�NBÎ[�TFDP�TJO�OBDFS��

� � � �� � � � 4FWFSJBOP� 'FSOÃOEF[� 5PSSFT
� EF� 6KBSSÃT� 	����
� Q���

� DPJODJEF� FO� RVF�iVOB� EF� MBT�
WBSJFEBEFT�EF�DIJDIB�NÃT�HVTUBEB�FT�MB�EF�NBÎ[�NPMJEP�B�MB�RVF�TF�MF�BHSFHB�NPKPTP
�RVF�
TJSWF�EF�MFWBEVSB�Z�BDFMFSB�FM�QSPDFTP�EF�GFSNFOUBDJÓOu��5BNCJÊO�TFÒBMB�RVF�TF�QVFEF�IBDFS�
EF�EJGFSFOUFT�QSPEVDUPT
�DPNP�NBÎ[
�QFKJCBZF
�BZPUF
�CBOBOP�NBEVSP
�DBÒB�EVMDF�F�JODMVTP�
EF�NBO[BOB�EF�BHVB��-B�DIJDIB�EF�NBÎ[�TF�FMBCPSB�EF�FTUB�NBOFSB�
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�������-B�OVUSJDJPOJTUB�.BSDFMB�%VNBOJ�&DIBOEJ�EFTUBDB�RVF�DPOUBS�DPO�VOB�NBTB�NBESF�FMBCPSBEB�
DPO�BOUFSJPSJEBE
�Z�EFTIJESBUBEB
�EFNVFTUSB�VO�HSBO�DPOPDJNJFOUP�EFM�QSPDFTP�EF�GFSNFOUBDJÓO�
Z�EFM�VTP�EF�MBT�MFWBEVSBT�OFDFTBSJBT�QBSB�SFBMJ[BSMP��&T�VOB�UÊDOJDB�RVF�UJFOF�WBSJBT�WFOUBKBT�QBSB�
MMFWBS� B� DBCP� VO� QSPDFTP� EF� GFSNFOUBDJÓO� RVF� QFSNJUF� BSSJFTHBS
� FO� VO� QSJNFS�NPNFOUP� EFM�
QSPDFTP� EF� GFSNFOUBDJÓO
� VOB� DBOUJEBE� QFRVFÒB� EF�NBÎ[� DPNP� TVTUSBUP� CBTF
� Z� SFBMJ[BS� VOB�
DBQUVSB� NÃT� TFMFDUJWB� EF� MBT� MFWBEVSBT� EFTFBEBT� RVF� JOGMVZFO� FO� FM� TBCPS� Z� NÃT� JOPDVBT� BM�
NPNFOUP�EF�JOJDJBS�MB�GFSNFOUBDJÓO
�ZB�RVF�SFQSPEVDF�MFWBEVSBT�EF�NBOFSB�DPOUSPMBEB��5BNCJÊO
�
BMBM�DPOUBS�FTUB�NBTB�NBESF� DPO�VOB�DBOUJEBE� MJNJUBEB�EF�BHVB� SFEVDF� MB�QSPMJGFSBDJÓO�EF�PUSPT�
PSHBOJTNPT��QVFEF�TFS�BMNBDFOBEB�QPS�NVDIP�UJFNQP
�Z�FTUÃ�EJTQPOJCMF�QBSB�DVBOEP�TF�SFRVJFSB��
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31 Vasija de barro cocido grande y sin cuello que se utiliza para almacenar agua y otras bebidas. Nimbu: 
agua/lluvia, en lengua chorotega. (Juan Santiago Quirós, 2014, definición 6, p. 71 y definición 236, p.102). 
Nimbugo: Olla, en lengua chorotega. (Juan Santiago Quirós, 2014, definición 304, p.110).
32 Cumbo, ba. Quizá del maya cum 'calabaza', infl. por combo (torcido). El Salv., Hond. y Nic. Calabaza ancha y 
redonda que se utiliza para contener líquidos. (Real Academia Española, s.f., definición 6). 

Se iban a Caño Negro sobre Río Frío en balsas, dormían en las orillas hasta llegar a 
su destino “Torogamh, el Caño Negro, donde se quedaban entre ocho y quinces días, 
pasando las noches en chocitas de paja (…) cuando los pescadores volvían a la 
comunidad, eran recibidos con chicha. Luego se repartían la carne para los familias y 
amigos. (Rigoberto Lacayo)

       

           Como parte de las bebidas tradicionales del pueblo maleku, en este Recetario (Lacayo, 
2013) también se registran las chichas basadas en plátano, yuca, maíz y pejibaye, cuya 
fermentación se producía, hasta hace un par de décadas, a partir de la saliva: “muchas 
personas utilizaban técnicas como masticar una masa con su propia boca utilizando una 
piedra para moler, para preparar la bebida” (p. 11). La bebida de plátano conocida como 
machaca se prepara al cocinar el plátano o el banano maduro en agua, este se bate y se 
machaca hasta obtener un líquido que, además, es la bebida favorita para alimentar a los 
bebés.bebés. En el caso de las bebidas (no chichas) de yuca y de pejibaye se elaboran con la 
técnica de masticación del producto luego de cocinado y se deja en reposo sobre hojas de 
bijagua hasta el día siguiente. Por otro lado, para la preparación de la chicha de maíz se 
menciona el uso de la caña o tapa de dulce como estimulador del proceso de fermentación, 
el cual requiere de aproximadamente ocho días. 

     Es importante mencionar que la chicha se prepara en un recipiente que se utiliza únicamente 
para tal fin, que puede ser una nimbuera31 en el caso del pueblo chorotega, una cubeta plástica 
o un estañón. Don Severiano Fernández indica que lo más recomendables es utilizar un 
recipiente grande ovalado de calabaza a la que llaman cumbo32 o uno hecho de barro de arcilla 
cocido (sakawin), o una canoa de madera. El recipiente de la chicha nunca es lavado con jabón, 
este debe enjuagarse únicamente con agua ya que se encuentra “curado”, es decir que 
mantienen dentro las levaduras que se requieren para una próxima fermentación.
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         En resumen, las chichas de maíz constituyen un importante alimento para todos los pueblos 
indígenas de Costa Rica, son proveedoras importantes de energía para el trabajo agrícola y 
participan como elementos culturales significativos en la vinculación social. Se observa que se 
utilizan las levaduras (microorganismos) preparadas del mismo maíz (ökö en bribri y jökö en 
cabécar) y la saliva como agentes que propician la fermentación, en los pueblos chibchas 
talamanqueños y maleku respectivamente, aunque este último agente está en proceso de 
desuso. En los pueblos chorotega, huetar y boruca los procesos utilizados son otros. Se 
planteaplantea como una posibilidad que la introducción muy temprana de la caña de azúcar en la 
vertiente pacífica y en el valle intermontano central de Costa Rica y su  amplia disponibilidad, 
aceleró y consolidó su uso en los procesos de fermentación de las chichas de estos pueblos, 
sustituyendo los otros procesos autóctonos indígenas.
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Tamal colado de cerdo,
Morado de Tabarcia, tradición huetar.

En Tierra-Firme tienen los indios otro uso de este pan, y deçirlo hé aquí, por no tractar 
muchas veçes ni repetir una mesma cosa; y es de aquesta manera. Las indias, en 
especial, lo muelen en una piedra de dos ó tres palmos ó mas ó menos de longitud é de 
uno é medio ó dos de latitud cóncava, con otra redonda ó rolliza y luenga que en las 
manos traen, a fuerça de braços (como suelen los pintores moler colores para su ofiçio) 
echando agua é dexando pasar algún intervalo, poco á poco, no çessando el moler. E 
asi se hace una manera de pasta ó massa, de la que toman un poco é hacen un bollo 
dede un xeme, é grande como dos ó tres dedos: y envuélvenle en una hoja de la misma 
caña de mahiz ú otra semejante, y cueçenlo y desque esta coçido, sácanlo de la olla ó 
caldera en que se coçió en agua, y dexanlo enfriar algo, y no del todo. Y si no lo quieren 
coçer, assan esos bollos en las brasas al resplandor çerca dellas, (...)

       

       
             Los atoles, los bollos, los guisos y los tamales de maíz se elaboran en los pueblos indígenas 
del país de maneras muy diversas y combinadas con muchos otros productos como el frijol, el 
huevo, los quelites, las carnes, los tubérculos, el dulce y los lácteos. Su elaboración no suele 
requerir del nesquezado del maíz, excepto para preparar algunos tipos de tamal en Matambú 
y Quitirrisí. El hervido es un tipo de cocción del maíz muy frecuente en los pueblos chibchas. 

       Oviedo (Ministerio de Cultura, Juventud y Deportes, 1978, p.61) registra en sus crónicas 
de 1529 la presencia de tamales hervidos en agua:

       

La tradición del hervido: atoles, bollos, guisos y tamales

66



"MJNFOUP�����$"1±56-0�*M*

5BNBMFT�QJ[RVF�FO�IPKB�EF�&TQBWFM
�/JDPZB
�(VBOBDBTUF�

���%FM� OÃIVBUM� 5FOBNB[UJO�� QJFESBT� TPCSF� RVF� QPOFO� MB� PMMB� BM� GVFHP
� P� USFT� DSJBUVSBT� OBDJEBT� KVOUBT� EF� VO� WJFOUSF��
/BDJEPT�USFT�EF�FTUB�NBOFSB��5FOBNB[UMJ��OBDJEP�DPO�PUSPT�EPT��	5IPVWFOPU
�.�
�����
�EFGJOJDJPOFT�Q�����
�
���¦SCPM�NBEFSBCMF�Z�EF�GSVUPT�DPNFTUJCMFT�EFM�#PTRVF�USPQJDBM�TFDP��"OBDBSEJVN�SIJOPDBSQVT��

�������

���������&O�.BUBNCÙ
�TF�SFHJTUSBSPO�BM�NFOPT�DJODP�UJQPT�EF�UBNBMFT��FM�UBNBM�NVEP
�FM�UBNBM�QJ[RVF
�
FM�UBNBM�HVBOBDBTUFDP
�FM�UBNBM�EF�DFSEP�Z�FM�ZPMUBNBM���5PEPT�FTUPT�UBNBMFT
�FYDFQUP�FM�ZPMUBNBM
�TF�
IBDFO�DPO�NBÎ[�TFDP
�OFTRVF[BEP
�EF�QSFGFSFODJB�BNBSJMMP�P�CMBODP
�FO�MB�IPSOJMMB�P�FO�UJOBNBTUF���
RVF�FT�VO�GPHÓO�IFDIP�FO�FM�TVFMP�DPO�USFT�QJFESBT�HSBOEFT�

� � � � �� � � � �&M� UBNBM� HVBOBDBTUFDP
� B� EJGFSFODJB� EF� MB�NBTB� EFM� UBNBM� EF� DFSEP
� TF� IBDF� DPO�NBÎ[�
OFTRVF[BEP�RVF�MVFHP�TF�QPOF�B�SFWFOUBS�DPO�TBM
�BKPT�Z�DPOEJNFOUPT��&M�UBNBM�EF�DFSEP�MMFWB�FO�
MB�NBTB�VO�QPDP�EF�BDIJPUF�Z�TF�SFMMFOB�DPO�QBQB
�DIJMF�EVMDF
�[BOBIPSJB
�DBSOF�EF�DFSEP�Z�BSSP[�
DPDJOBEP�BDIJPUBEP��'PUP�UBNBM�DPO�DBGÊ

��������������&M�UBNBM�QJ[RVF�TF�IBDF�DPO�NBÎ[�OFTRVF[BEP�DPNP�FM�RVF�TF�VTB�QBSB�IBDFS�MB�UPSUJMMB�QFSP�
DPO�NVDIB�NÃT�DFOJ[B�Z�GVFHP
�TJO�DBM��$VBOEP�FTUÃ�CJFO�SFWFOUBEP
�TF�MBWB�Z�TF�BQSJFUB�DPO�MBT�
NBOPT�IBTUB�RVF�TF�MF�TBMHB�MB�QMVNB
�FM�PKJUP�Z�FM�DPSB[ÓO��4F�FOWVFMWF�FO�IPKBT�EF�&TQBWFM����Z�
QBSUJDVMBSNFOUF� RVFEB� DPO� TBCPS� B� DFOJ[B�� &TUF� UBNBM� UBNCJÊO� TF� QSFQBSB� SFMMFOP� DPO� GSJKPM�
NBKBEP�Z�IVFWP
� Z�EF�FTUB� GPSNB� MF� MMBNBO� UBNBM�NVEP�� -P� TVFMFO�QSFQBSBS� FO�4FNBOB�4BOUB�
QPSRVF�OP�MMFWB�DBSOF��

� � � � �� � � � � &M�ZPMUBNBM�P� UBNBM�ZPMF� FT�VO�CPMMP�RVF�TF�IBDF�DPO�NBÎ[� UJFSOP
�FO� MB�IPSOJMMB�Z�IFSWJEP
�
UBNCJÊO�FT�DPOPDJEP�DPNP�UBNBM�EF�FMPUF�FO�MB�.FTFUB�$FOUSBM��4F�QSFQBSB�MB�NBTB�Z�TF�FOWVFMWF�
FO�MB�UVTB�	UBNCJÊO�UJFSOB
�EFM�NJTNP�NBÎ[��iQBSB�FTF
�NVFMF�VOP�FM�NBÓ[�Z�EFTQVÏT�MP�FDIB�FO�MBT�
IPKJUBT�Z�ZB�MP�QPOF�B�DPDJOBS�FO�BHVB��1VSP�NBÓ[��&TF�DPO�TBM�TF�IBDF
�MF�EB�FM�QVOUP�EF�TBM�Z�MP�DPDJOB
�
QFSP�UJFOF�RVF�IFSWJS�FM�BHVB�FO�VOB�PMMB
�Z�EFTQVÏT�WB�FOWPMWJFOEP�FM�UBNBMJUP�Z�MP�WB�FDIBOEP�B�MB�PMMBw�
	7JDUPSJB�1ÊSF[�'BKBSEP
�.BUBNCÙ
��

��



Alimento  -  CAPÍTULO IlI

Tamal mudo envuelto en hoja de caña, Morado de Tabarcia.

34 Árbol maderable y de frutos comestibles del Bosque tropical seco: Anacardium rhinocarpus. 

Muele el maíz y le echa un poquito de sal a la masa y le echa media cucharada de 
manteca. Cocinado, sí, ya está pelado con la sal. Se lava y se muele, y le echa un ajo a la 
masa para que lo muela. Después viene usted y muele la masa, le echa media cucharada 
de manteca y ahí le echa sal y ahí viene usted y le echa a la tortilla el pedacito de frijol y 
lo dobla; ahí va el gallillo de frijol. Sí, es como una tortilla, ahí viene y le echa el frijol molido 
en medio. Ese tamal mucha gente le dice mudo. Ah sí, ya después lo cocina. (Carmelina 
Vásquez Vásquez, Quitirrisí).

       Severiano Fernández Torres (2014, p. 9) menciona que el maíz tierno de la primera cosecha se 
sancocha en agua y el maíz molido se cocina o se sofríe. “Solo los niños menores de 8 años y los 
mayores de la casa (mayores de 65 años) comen ese maíz y posterior a ese ritual, se puede utilizar 
para preparar cualquier tipo de alimento, luego la masa se prepara con sal, manteca de cerdo o 
con asiento de chicharrón”. 

              También don Severiano detalla cómo se elabora el tamal de maíz tierno en Ujarrás, llamado 
bó kuö duluna. Se rallan los granos de maíz tierno en una lata de zinc grande perforada con 
clavos hasta que se haga atol, luego se vierte esta masa en la tusa y se pone a hervir. Recuerda 
que su madre a veces lo rellenaba con tiras o alitas de pollo, pero se suele comer solo, sin sal ni 
azúcar, debido a su sabroso sabor dulcete. En este territorio no se preparan tamales de maíz seco 
con cerdo, solo tamales de arroz34, costumbre, según Fernández, introducida por los migrantes 
provenientes de Chiriquí, República de Panamá.

              En Quitirrisí preparan el tamal de cerdo y el tamal mudo. El tamal mudo se hace con masa 
de maíz nesquezado, a la que se le agrega, al molerla, ajo y comino molido y que se rellena con 
frijoles molidos, se envuelve en hoja de caña y luego se hierve en agua, en el fogón. Tiene en 
común con el tamal mudo de Matambú que está relleno de frijol y no tiene carne:
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Maíz tierno listo para hacer chorreadas, atoles y bollos,
cosecha de Rey Curré. Foto: Sary Rojas Leiva.

(…) Muele el maíz en piedra un poco y lo hierve en una olla y lo cuela, y es delicioso 
cuando está dulce. Luego, nomasito después, una semana después, o algo así, que ya está 
un poquito duro, se usa para hacer tamal de elote que se llama ña’ en bribri. (…) Y eso 
puede durar 2-3 días de comida, perfecto. Y esa época de mayo es con eso. 

        Por su parte, Alí García Segura explica que en Coroma de Talamanca las formas de usar el maíz 
tierno son: elote asado, atol (frecuente para los niños y las niñas) y tamal de elote. Este último se 
hierve envuelto en la tusa de maíz:

         También Severiano Fernández Torres (2014, p.15-16) describe, entre las bebidas tradicionales, 
dos formas de preparar atol de maíz, la mazamorra y el chilate (bokol). Con respecto a la primera, 
menciona que:

                Es una masa de maíz molida en una tumba de piedra o con máquina, la masa molida se deja 
en un recipiente con un poco de agua. Al siguiente día se pasa por un colador y la sustancia 
colada se pone a hervir o a cocinar a fuego lento, el atol se mueve y remueve constantemente 
con una cuchara de madera o molinillo (jöshtëka). Después se le agrega azúcar o dulce. Cuando 
se pone espeso el atol se retira del fuego y se deja enfriar, se consume cuando está frío.
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